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Roadmap do Webinar

* Breve alinhamento conceptual

» Fit estrategico e operacionalizagao




Alinhamento conceptual

* Produto / servico (“vendavel” legalmente)

* Mercado (atividade + produto/servico + local +
tipo de cliente)

* Criacao de valor (ligacao sempre ao cliente —
necessidades, dores)

* “Novo” produto / servico / processo / modelo de
negocio (atencao ao contexto / ao cliente)

* Invengao / inovagao (novo para o mundo vs
novo + recuperacao de investimento)




Inovacao

conhecimento novo (técnicas ou tecnologias) para um
determinado mercado, potencialmente util para
alguem

+ capacidade de valorizar este conhecimento, s6 ou
em parceria,

transformando-o em novos produtos, servicos,
processos ou novos modelos de negocio

gue criam valor e impacto positivo

recuperando o investimento feito no processo de
desenvolvimento




Empreendedorismo: Atividade que
implica...

* identificacao, avaliacao e exploracao de oportunidades
com o intuito de

* criar novos produtos e servigos, novas formas de organizar |

mercados, processos, matérias primas

1 s A
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atraveés de
» esforcos organizativos que nao existiam previamente ou
gue sao bastante diferentes do que os esforcos existentes |
[ISA. no respetivo contexto interno ou externo].
desenvolvimento de novos produtos / + retorno L - g
processos / servicos /modelos de negdocios + impacto positivo , o

(Shane, 2003)




Mas...

« Como conseguir inovar?
* De onde vém as ideias boas e rentaveis para inovar?

* E se 0s outros fizerem o0 mesmo sera que nos friet

diferenciamos”? Seguir as tendéncias € boa ideia? 4

« Queremos mesmo estar associados a um momento de P
rutura?

« Como conseguimos operacionalizar?
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A Novo conhecimento - criacdo de

Choques sistémicos - eventos que mudam o

oportunidades através de avancos
mundo e a forma como olhamos para este e nos cientificos
obrigam a inovar indo para outras direcgdes > + tendéncias de
Novas necessidades - mercado /
| j necessidades que geram ;.
Acidentes - aspectos surpreendentes € e | invencoes e inovacoes tecno loglca s/
inesperados que nos mostram novos "' il comportamentais

caminhos para inovar Como surge a

internacionais
Utilizadores - inovadores ot o

inovacao?

Observacao - imitacdo ou construcao em cima
daquilo que outros fazem - benchmarking,
engenharia inversa, cOpias

Exploracao de futuros alternativos e al gumas levam a
abertura de novos horizontes - ~
rutura, outras nao

A

\

Futurologia/Foresight

Recombinacéo - ideias e aplicacdes que
funcionam num dado contexto e que sdo
transferidos para outro contexto

Parceiros externos - brokers,
associagdes, consultores, criativos,
académicos, outras empresas

A

4
Regulacdo/Regulamentacao - alteracdo das Ay
regras do jogo que leva a que se inove de uma gt

outra maneira e

......
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| e precisojestar atento (e curioso) para
identificar as possiveis oportunidades |




The Washington Post

Democracy Dies in Darkness

https://www.washingtonpost.com/
world/2026/09/28/russias-jet-
powered-drones-are-turning-kyiv-
into-daytime-war-zone/

Russia’s jet-powered drones
are turning Kyiv into a daytime
war zone

As Ukraine’s defenses struggle to keep up with Russia’s technological
advances, its capital is fast becoming a frontline city.

September 28, 2026

Ehe New ork Times

- How Ukraine’s Naval Drones
Are Remaking War at Sea

They began as modified motorboats. Now, Ukrainian sea drones

https://www.nytimes.com/2026/09/30
/world/europe/ukraine-naval-drones-
russia.html

act as miniature aircraft carriers, and other countries want in.
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European companies are reindustrialising —
just with less money

Copyright Copyright 2026 The Associated Press. All rights reserved

By Sergio Garcia
Published on 20/05/2026 - 11:42 GMT+2 « Updated 14:34
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The European
Commission
2024-2029

Our priorities for Europe's strength and
unity

Democracy and our values A global Europe EU budget and reform

https://ec.europa.eu/stories/2024-
5020- ission/
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&he New 1Jork Times

A New A.I. Agent Enters the
Marketplace: OpenAr’s Dots

The ChatGPT maker unveiled agents that act as assistants, just
weeks after Meta released Muse, as it faces scrutiny over
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ChatGPT -+ Ok, let's or L
A handout video provided by OpenAl of the new A.IL agents, called dots. The safety of A handout video provided by OpenAl of the new A.I. agents, called dots. The safety of
OpenAlD’s artificial intelligence tests has been widely criticized in recent weeks. Video OpenAT’s artificial intelligence tests has been widely criticized in recent weeks. Video

by OpenAl by OpenAl
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E preciso saber o que se passa e estar
conectado...

“The chance
favors the
connected



http://www.youtube.com/watch?v=NugRZGDbPFU&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=0af00UcTO-c
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Feiras industriais Conferéncias &
Eventos
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Fit estratégico & operacionalizacao

* Principio base: nao podemos ir atras de tudo que
nos parece ser oportunidade - tem que escolher uma
oportunidade (nao 100)

* Antes de avancar — avaliar a oportunidade




Fit estratégico & operacionalizacao

Critérios / variaveis a considerar:

* Mercado & valor potencial (market push & dores / necessidades
dos clientes)

« Competitividade (tem potencial de diferenciar no mercado SRR

escolhido?) g

* Key stakeholders (acionistas, parceiros, equipa) & alinhamento |
com estratégia atual / visao futura pa

 Disponibilidade de recursos (sozinho ou com outros, apoios
existentes)

* Disponibilidade de tempo & capacidade + recursos paraa -
transformacgao necessaria g

» Custo versus beneficios (ou versus sobrevivéncia...) SEEEEE



Fit estratégico & operacionalizacao

* Principio base: nao podemos ir atras de tudo que
nos parece ser oportunidade - tem que escolher uma
oportunidade (nao 100)

* Antes de avancar — avaliar a oportunidade .

* Se decidir avancgar - prepare-se para a complex|da
de gestao e invista recursos para gerir a
transformacao
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