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Empreender com Futuro
Tendências, Ruturas e Oportunidades



Roadmap do Webinar

• Breve alinhamento conceptual

• Inovação como pilar da transformação

• Empreendedorismo: tendências, ruturas e oportunidades

• Fit estratégico e operacionalização



Alinhamento conceptual

• Produto / serviço (“vendável” legalmente)

• Mercado (atividade + produto/serviço + local + 
tipo de cliente)

• Criação de valor (ligação sempre ao cliente –
necessidades, dores)

• “Novo” produto / serviço / processo / modelo de 
negócio (atenção ao contexto / ao cliente)

• Invenção / inovação (novo para o mundo vs
novo + recuperação de investimento)



Inovação

conhecimento novo (técnicas ou tecnologias) para um 
determinado mercado, potencialmente útil para 
alguém

+ capacidade de valorizar este conhecimento, só ou 
em parceria, 

transformando-o em novos produtos, serviços, 
processos ou novos modelos de negócio

que criam valor e impacto positivo

recuperando o investimento feito no processo de 
desenvolvimento 



Empreendedorismo: Atividade que 
implica...

• identificação, avaliação e exploração de oportunidades 

com o intuito de

• criar novos produtos e serviços, novas formas de organizar 
mercados, processos, matérias primas 

através de 

• esforços organizativos que não existiam previamente ou 
que são bastante diferentes do que os esforços existentes 
[ISA. no respetivo contexto interno ou externo].

(Shane, 2003)

desenvolvimento de novos produtos / 
processos / serviços / modelos de negócios

Inovação
+ retorno

+ impacto positivo



Mas...

• Como conseguir inovar? 

• De onde vêm as ideias boas e rentáveis para inovar?

• E se os outros fizerem o mesmo será que nos 
diferenciamos? Seguir as tendências é boa ideia?

• Queremos mesmo estar associados a um momento de 
rutura?

• Como conseguimos operacionalizar? 



Origem da 
inovação

Como surge a 
inovação?

Choques sistémicos - eventos que mudam o 
mundo e a forma como olhamos para este e nos 

obrigam a inovar indo para outras direcções

Acidentes - aspectos surpreendentes e 
inesperados que nos mostram novos 

caminhos para inovar

Observação - imitação ou construção em cima 
daquilo que outros fazem - benchmarking, 

engenharia inversa, cópias

Recombinação - ideias e aplicações que 
funcionam num dado contexto e que são 

transferidos para outro contexto

Regulação/Regulamentação - alteração das 
regras do jogo que leva a que se inove de uma 

outra maneira

Inspiração - Eureka!, inventores 
e inovadores

Novo conhecimento - criação de 
oportunidades através de avanços 

científicos

Novas necessidades - 
necessidades que geram 
invenções e inovações

Utilizadores - inovadores

Exploração de futuros alternativos e 
abertura de novos horizontes - 

Futurologia/Foresight

Parceiros externos - brokers, 
associações, consultores, criativos, 

académicos, outras empresas

+ tendências de 
mercado / 

tecnológicas / 
comportamentais  

internacionais

algumas levam à 
rutura, outras não



é preciso estar atento (e curioso) para 
identificar as possíveis oportunidades



da desgraça à 
oportunidade ...

https://www.washingtonpost.com/
world/2026/09/28/russias-jet-
powered-drones-are-turning-kyiv-
into-daytime-war-zone/

https://www.nytimes.com/2026/09/30
/world/europe/ukraine-naval-drones-
russia.html
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tendências geopolíticas 
(globalização em ruínas)

https://www.euronews.com/2026/05
/20/spain-steps-on-the-gas-76-of-

firms-now-have-a-
reindustrialisation-strategy
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por vezes com apoio 
de políticas (e fundos)

https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
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https://ec.europa.eu/stories/2024-
2029-commission/

por vezes só porque existem 
políticas (e fundos)
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por vezes porque organizações 
privadas criam algo que pode 
ser transformador

https://www.nytimes.com/2026/09/29/technology/openai-dots-ai-agents.html
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É preciso saber o que se passa e estar 
conectado...

WHERE GOOD IDEAS COME FROM by Steven Johnson

“The chance 
favors the

connected
mind…”

http://www.youtube.com/watch?v=NugRZGDbPFU&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=0af00UcTO-c


Feiras industriais Conferências & 
Eventos

Agentes IA



Fit estratégico & operacionalização

• Princípio base: não podemos ir atrás de tudo que 
nos parece ser oportunidade → tem que escolher uma 
oportunidade (não 100)

• Antes de avançar – avaliar a oportunidade 



Fit estratégico & operacionalização

Critérios / variáveis a considerar:

• Mercado & valor potencial (market push & dores / necessidades 
dos clientes)

• Competitividade (tem potencial de diferenciar no mercado 
escolhido?)

• Key stakeholders (acionistas, parceiros, equipa) & alinhamento 
com estratégia atual / visão futura 

• Disponibilidade de recursos (sozinho ou com outros, apoios 
existentes)

• Disponibilidade de tempo & capacidade + recursos para a 
transformação necessária

• Custo versus benefícios (ou versus sobrevivência...)



Fit estratégico & operacionalização

• Princípio base: não podemos ir atrás de tudo que 
nos parece ser oportunidade → tem que escolher uma 
oportunidade (não 100)

• Antes de avançar – avaliar a oportunidade 

• Se decidir avançar - prepare-se para a complexidade 
de gestão e invista recursos para gerir a 
transformação 



Q&A
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