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Psicéicgo, Especialista em Psicologia do Trabalho e
das Organizagdes e Mestre em Gestdo de Unidades
de Saide. Tem expenéncia na gestdo de projetos nos
setores da saude publica e privada e na lideranca
executiva de equipas multidisciplinares, Atualments, &
Chief Operating Officer (COQ) do Grupo Integral SM e
Vogal da Diregdo Nacional da Ordem dos Psicdlogos
Portugueses, com responsabilidade pelo pelouro da
Psicologia do Trabalho e das Organizacdes.
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Mais do que quadruplicou em 4 anos
Perda de produtividade estimada (mil milhGes €)

O stresse no trabalho custa

as empresas portuguesas =
- .
3,2
mil milhoes -

de euros 2020 2022 2024

por ano, em perda de
produtividade

40,5 2,1%

dias de trabalho afetados do volume de negacios das
por trabalhador/ano empresas nao financeiras

36 M€ 1,5 M€

perdidos por dia perdidos por hora

13,5 de absentismo + 27 de PME suportam 10,2 mil M€
presentismo

evitdveis por ano com

o investimento estimado para o = "~
novo aeroporto de Lisboa ~4 mll M€ prevengao
1 € investido =5 € de retorno




A importancia da Prevencao

PREVENIR REAGIR

praevenire reagere

vir antes a agir de volta
Atua antes de a pessoa chegar ao limite e reduz a probabilidade de Atua depois do sinal, da crise ou da baixa, quando o dano ja esta
adoecer. instalado.

Vir antes:

. . Antes de o cansacgo se
Antes do colapso Antes da baixa Antes do conflito escalar
tornar norma

Prevenir € gerir o trabalho antes da falta de satide mental.




O erro de muitas organizacdes ndo é n3o cuidar. E cuidar tarde demais.

@ Antecipar € Sustentar

Mexer no trabalho antes de mexer na Garantir que a pressao nao se torna
pessoa dano evitavel

Carga, recursos, autonomia e clareza Confianga, seguranca psicoldgica e

Lideranca, justica e conflitos tratados literacia

cedo Liderancgas preparadas e redes de
equipa

Custo: menor Custo: mais elevado
Retorno: maior Retorno: continua relevante

Cuidar depois da quebra, sem
devolver a pessoa ao risco

Regresso ao trabalho planeado e
acompanhado

Mudanca do contexto, nao sé da
pessoa

Custo humano e organizacional: maior
Reverter o dano: menos provavel

A logica esta invertida: investimos mais onde € mais caro e menos eficaz.



Antecipar. Sustentar. Reparar.

& Antecipar © Sustentar ® Reparar

Antes do dano Durante a pressao Depois da quebra

Carga Confianca Regresso

Recursos Suporte Ajustamentos
Autonomia Seguranca psicolégica Confidencialidade
Clareza Literacia Recuperar

Justica Lideranca preparada Acompanhamento
Lideranca Redes de equipa Mudanca do contexto
Conflitos

Reduzir riscos psicossociais

O erro de muitas organizagdes ndo é ndo cuidar. E cuidar tarde demais: reparam quando deviam ter sustentado;
sustentam quando deviam ter antecipado.




Quando funciona, parece que nada aconteceu

Absentismo S O sofrimento que evitdimos
Rotatividade @ A permanéncia saudavel
Produtividade perdida 9 A produtividade protegida

Custos de recuperagao 9 O retorno da prevengao

Aquilo que nao acontece também conta. Prevenir é tornar visivel o valor do dano que evitamos.




DA INTENCAO
A ACAO
Defendemos uma mudanca de
arquitetura, colocando a Saude
Psicologica dentro da Saude
Ocupacional, da SST, da gestao do
risco, dos indicadores, das equipas

técnicas, com relevo e
posicionamento estratégico.

Enquanto a saude mental estiver
apenas em campanhas, depende da
sensibilidade. Quando entra na
Saude Ocupacional, nos indicadores
e na gestao de risco, passa a
depender de responsabilidade.




- Eixo estratégico para Saude
Psicologica e riscos
psicossociais

- Psicologos do Trabalho nas

N

Promocao Locais de trabalho
Saudaveis HWP

Plataforma +Produtividade eqqipas de SO/SST
Plataforma Eu.sinto.me ORDEM - Indicadores especificos no
Guia Técnico sobre DOS | SIOC

trabalhadores expostos a riscos PSICOLOGOS - Intervencgdes organizacionais
psicossociais e multicomponentes
Contributo para o Livro Verde - Promocgao da Saude

Psicoldgica como prioridade

Contributo para a Agenda do - Retorno ao trabalho cogj
Trabalho Digno planos especificos apds

Colaborag&o para NP 4590 foi feito Visao 2030 auséncia por problemas;
psicologicos y

do Futuro do Trabalho




ﬁ PRODUTIVIDADE SAUDE PSICOLOGICA - ORGANIZAGOES - TRABALHADORES . PSICOLOGOS DO TRABALHO . PREMIO HWP

Custo do Stresse e dos
Problemas de Saude
Psicoldgica no Trabalho, em
Portugal.

¥ Aceder ao Relatorio




| EU SINTO«ME Q M % F

EU SINTO:- ME

O eu sinto.me & um portal que reune um conjurnto de informacao

e recursos sobre Satde Psicolégica e Bem-estar

O eu sinto.me ¢ um portal que reune um

conjunto de informacao e recursos de

JALANTIM B

qualidade sobre Saude Psicologica e Bem- .

estar - baseados em evidéncias cientificas da



Voltar ao portal de Recursos OPP :::

REPOSITORIO OPP

Sobre o Repositdnio Pesqulsa Ajuda Contacto

_ o Colecgdes
Bem-Vindo ao Repositorio OPP . A ket B

o Anglises Criticas OPP

Aqui pode encontrar um conjunto de documentos de caracter cientifico, resultado das

= < o Campanhas & Acgoes Publicitérias da OPP
diversas actividades e da interven¢do da OPP na defesa dos interesses da Profissdo de Sk ORI Syl . : 5
: o Contributos Cientificos OPP Y
Psicdlogo em Portugal o COVID-18 /\’
o [Jocument Dirigidtar a Entidates Publicas | 7 ~
A o Documenia Apolo & Pratica Profissiona ’ ,/
Pesquisar . ara & Promog3o da Literacta em 0

logica e Bem-Estar

itagao para Pritica Profissionsl

ermo de pesquisa | Pesquisar .

Cléncia com Ewdéencia

. niciativas Publicas & Privadas
Documentos recentes angl da Psicologia

sse Publico

Nome Colecg3o e

iriefs

s & Comunicados OPP

V Plano Regional de Prevengao e Combate a Violéncia Contributos Cientificos OPP m *
Domésti

p3 dos Conselhos de Especislidade
je Evidencia Clentifics

o Revisdo de Dados e Literatura Cientificos




OBRIGADO

Pela participacao.

(D) \APMEI G5, i B



	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13

