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A lideranca ndo esta em crise por falta de
ferramentas.

Estas em crise por falta de maturidade
emocional.



Consciéncia nao chega.
Liderar exige responsabilidade.



O verdadeiro teste de
lideranca comeca
quando o lider deixa de
se esconder.







Diferente de...

...fragilidade.
...falta de autoridade.

.




Nao evitamos
vulnerabilidade.
Evitamos exposi¢




i a3/ Perda de controlo.
4 Postura defensiva.
&’ Pressao por performance.




~ Baixa confianca.
< . 3 ..
~ Comunicacao superficial.

@ Baixa responsabilizacao.




Diz-se o0 necessario.

Raramente sediz o que impaorta.




Vulnerabilidade = Assumir
responsabilidade com verdade




rro.
Dizer “Nao sei”.
Pedir ajuda.

Dar contexto. /
Abrir espaco.
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Sem confianca »

» Sem produtividade



—Avulnerabilidade

legitima a lideranca.




Vulnerabilidade = Coragem
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Perde-se autoridade na
Incoeréncia.
Nao na vulnerabilidade.




Equipas que apendem.
Dao feedback.
Assumem responsabilidade.
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Equipas que evitam riscos.
Escondem problemas.
Modo Defensivo.
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A vulnerabilidade aumenta
a exigencia. i
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Criar espaco nao chega.




Vulnerabilidade sem gestao PR

emocional = Ruido ~ -
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