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@1 - BLOCO 1 — ENQUADRAMENTO

Medir a pegada
ecologica,
balanco de CO, ¢
reduzir

Webinar prdtico para PME's.
Classificar, calcular e priorizar.
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Objetivo:

Perante a crise climadtica, a erosdo da biodiversidade e a pressdo da poluicdo, a
lideranca mede-se na capacidade de transformar dados em decisoes e decisoes
em desempenho ambiente real.

01 02 03

Classificar Calcular Priorizar

As emissoes da empresa em Scope 1, 2 Uma primeira estimativa da pegada com Uma medida de reducgao para aplicar nos
e 3. a Calculadora SustraxVita. proximos 90 dias.

CONTRATO COM A SALA Objetivos
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O CONCEITO DE BASE

Sustentabilidade

"A capacidade de satisfazer as nossas necessidades
no presente sem comprometer a capacidade das
geracoes futuras satisfazerem as suas proprias.”

BCSD - Business Council for Sustainable Development

ESG SUSTENTABLILIDADE

Mantém a empresa em conformidade, avalia como Mantém a empresa relevante e resiliente: cria valor a

fatores ambientais, sociais e de governo afetam o longo prazo sem esgotar os proprios recursos e

desempenho e o risco. comunidades.

DEFINICAO Bloco A - Fundamentos
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ONU - 2015

17 objetivos,
169 metas, um quadro

L7/

Objetivos globais

169

Metas com medida e prazo

3

Atores — governos - empresas - sociedade civil

Um quadro estratégico de longo prazo — desde 2015 — para um futuro sustentdvel.

ENQUADRAMENTO ONU Bloco A - Fundamentos
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ENVIRONMENTAL - SOCIAL - GOVERNANCE

ESG — trés pilares,
uma meétrica

Métricas para as empresas medirem o seu desempenho de sustentabilidade.

k O G

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

Emissoes, agua, biodiversidade, Praticas laborais, comunidades, Etica, transparéncia, estrutura de
residuos — o papel da empresa direitos humanos, saude e decisao e governo, prestacao de
como gestora da natureza. seguranca. contas.

TRES PILARES Bloco A - Fundamentos
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ESG x ODS — como se ligam

As praticas ESG ajudam as empresas a alinhar as suas operacoes com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

0 como 0 para qué
PILAR ESG PRATICA NA EMPRESA ODS RELACIONADOS
Ambiental (E) Reducao de emissoes, eficiéncia energética, logistica ODS 13 — Acao Climatica - ODS 15 — Vida Terrestre
sustentavel
Social (S) Praticas laborais justas, saude, igualdade de género ODS 5 — Igualdade de Género - ODS 8 — Trabalho
Digno
Governance (G) Etica, transparéncia, combate & corrupcao ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

LIGACAO ESTRATEGICA Bloco A - Fundamentos
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0 VOCABULARIO GLOBAL

Trés nomes a reter

D

CIENCIA

[PCC

Painel Intergovernamental sobre
Alteracoes Climaticas da ONU — avalia
a ciéncia climatica global.

VOCABULARIO

J

POLITICA

Acordo de Paris

Tratado internacional de 2015 —
limitar o aquecimento global a menos
de 2 °C, preferencialmente 1,5 °C.

7/ 39

Z

AMBICAO

Net Zero

Equilibrio entre emissoes de gases
com efeito de estufa e remocoes da

atmosfera.

Bloco A - Fundamentos
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O PROBLEMA DUAS RESPOSTAS
Gases de efeito Mitigacao vs adaptacao
de estuta (GEE)
MITIGACAO
RADINCAD SOLAR ESCAPA Limitar a libertacao de GEE — energia verde, captura de
carbono.
ADAPTACAO

Minorar o impacto do que ja esta a acontecer —
dessalinizacao, barreiras anti-inundacao.

SUPERFICIE TERRESTRE

o calor entra - fica preso na atmosfera - aquece

Gases que absorvem e emitem energia — em vez de apenas a
deixarem passar, como o oxigenio — contribuindo para o
aquecimento da superficie da Terra.

CAUSA E RESPOSTA Bloco A - Fundamentos
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Pegada ecologica vs pegada de carbono

PEGADA ECOLOGICA

o conjunto maior — toda a natureza que consumimos

SOLO FLORESTAS

BIODIVERSIDADE PESCAS - OCEANOS

T PEGADA DE CARBONO - SUBCONJUNTO 7t

PEGADA ECOLOGICA PEGADA DE CARBONO

Quantos recursos da natureza consumimos Quanto CO,e emitimos

Area bioprodutiva necessaria para regenerar 0s recursos que Subconjunto da pegada ecologica — centra-se nas emissoes de
usamos e absorver o COa. gases com efeito de estufa.

DEFINICAO COMPARATIVA Bloco A - Fundamentos
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PORQUE E RELEVANTE PARA PMES

O que mais pesa
na vossa pegada

v = Ng O | =

01 02 03 04 05 06

Energia Transporte Materiais Agua Residuos Compras
eletricidade, frotas, deslocacoes, mateérias-primas e consumo e tratamento  producao e destino fornecedores e cadeia
climatizacao, entregas embalagens final

equipamentos

ONDE O PESO COSTUMA ESTAR - PME TIPO, EM % DA PEGADA TOTAL

38% 45%
28% 30%
0,

1326 11% - 5%

B : -
t d 0%

ENERGIA TRANSPORTE MATERIAIS COMPRAS RESIDUOS AGUA

Indicativo - perfil de PME de servigcos. A vossa distribuicao pode ser muito diferente —

descobrem-na ao medir.
RELEVANCIA PARA PMES Bloco A - Fundamentos
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[mpactos ambientais — por setor

Onde tipicamente esta o peso, por setor — um ponto de partida, nao um destino.

Enexrgia Agua Residuos Emissodes Solo Biodiv.

1./ 39

Onde comecar

Industria transformadora - - -

Construcao

Hotelaria

Energia, petroleo e gas

Telecomunicacoes

Embalagens

Farmaceutico

Agricultura

INTENSIDADE baixa
MAPA DE IMPACTOS

M média [ alta M critica

Eficiéncia energeética -
gestao de residuos

Materiais reciclados -
gestao de RCD

Climatizacao -
desperdicio alimentar

Transicao renovavel -
eficiéncia

Datacenters verdes -
ciclo de vida do
hardware

Materiais reciclaveis -
redesign

Tratamento de
efluentes

Rega eficiente -
agricultura
regenerativa

Bloco A - Fundamentos
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VOCABULARIO OPERACIONAL

Quatro verbos do carbono

J

01

Reducao

Diminuicao direta das
emissoes.

EX. substituir caldeiras

a gas por bombas de
calor

ORDEM DE PRIORIDADE

ACOES

D

02

Remocao

Captura e armazenamento de
CO2 da atmosfera.

EX. tecnologias de
captura direta do ar

2

03

Captura

Armazenamento natural —
florestas, solos, oceanos.

EX. reflorestamento para
capturar carbono

Primeiro reduzir. Depois remover. Compensar o que ndo se consegue evitar.

Q

04

Rastreio

Monitorizacao das emissoes
de atividades especificas.

EX. monitorizar emissoes
do transporte de
mercadorias

Bloco B - Conceitos de carbono
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Armadilhas & conceitos a reter

DUAS ARMADILHAS

Greenwashing

Marketing enganoso para parecer sustentavel sem acoes
reais. Exemplo: empresa que promove produto 'verde' sem
comprovacao.

Bluewashing

Uso indevido dos principios da ONU para parecer
responsavel. Exemplo: empresa que adota o Pacto Global
sem implementar os principios.

GLOSSARIO PRATICO

13/ 39

QUATRO IDEIAS UTEIS

Economia
circular

Regeneracao

LEED

Triple Bottom
Line

Prolongar o ciclo de vida — reutilizar,
reparar, reciclar.

Praticas que restauram e melhoram o
meio ambiente.

Certificacao global para edificios
sustentaveis.

Lucro, impacto social e ambiental —
medidos juntos.

Bloco B - Conceitos de carbono
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UNIDADE DE MEDIDA

CO,e —a
lingua comum

Dioxido de carbono equivalente. Uma métrica Unica
gue soma todos os gases com efeito de estufa.

CO2

CHa - metano

COz2e

N20 - oxido

x FATOR GWP
UNIDADE UNICA

kg « t « Mt

E o "euro" da gestdao ambiental —
toda a contabilidade de emissodes

e feita nesta unidade.
CONCEITO

4./ 39

FATORES DE EQUIVALENCIA

28 X 1 kg de metano

(CH4) = 28 kg COze

265 X 1 kg de oxido nitroso

(N20) = 265 kg COze

Bloco 2 - Classificar
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SCOPE
O que a empresa
queima diretamente
Emissoes diretas de fontes controladas pela empresa.
FRONTEIRA
Frota propria - gaséleo, gasolina Caldeiras e fornos a gas
Empilhadores a combustao Gases de processo industrial

DENTRO
da empresa

REGRA SIMPLES

Se a minha empresa liga um botdo e sai fumo — é Scope 1.
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SCOPE

O que a empresa
compra em energia

Emissoes indiretas associadas a energia comprada.

FRONTEIRA

Eletricidade da rede Aquecimento urbano Agua refrigerada

ENERGIA
comprada

s - FATOR OFICIAL APA - PORTUGAL - 2024
A emissdo acontece na central eletrica — mas conta

para a vossa pegada. 0,202 «g coze /

EMISSOES INDIRETAS — ENERGIA Scope 2 de 3
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SCOPE SONTIT
A cadeia invisivel
Emissoes indiretas da cadeia de valor.
e Fornecedores e matérias-primas Transporte de mercadorias
Srie
Residuos gerados Deslocacoes dos funcionarios
«— -

PARA HOJE BASTA

Saber que existe, saber que conta, e saber que a cadeia de valor, e ou, as partes interessadas, vao comecar a
solicitar.

EMISSOES INDIRETAS — CADEIA Scope 3 de 3
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DETALHAR SCOPE 3

As 7 categorias
que importam para PMEs

Das 15 categorias do GHG Protocol, estas concentram tipicamente 90% da pegada de uma PME.

UPSTREAM — O QUE ENTRA DOWNSTREAM — 0 QUE SAI

Cat1 Compras - bens e servicos comprados Cat11  Uso do produto - consumo durante a vida util
Cat 4 Frete recebido - transporte das compras cat12  Fimde vida - aterro, reciclagem, incineracao
Cat 5 Residuos - gestao e tratamento

Cat 6 Deslocacoes - voos, hotéis, missoes REGRA DE MATERIALIDADE

Comecem pelas 2 ou 3 categorias com mais impacto.
Compras geralmente € a maior; depois commuting ou frete,
consoante o setor.

Cat 7 Commuting - colaboradores casaetrabalho

DETALHE SCOPE 3 Bloco 2 - Classificar
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PARA SCOPE 3 E ALEM

Ferramentas +
Certificacoes

CALCULADORAS GRATUITAS

SME Climate Hub

smeclimatehub.org - ONU/COP-backed

Calculadora + compromisso publico gratuito.

Carbon Trust SME

carbontrust.com

Calculadora orientada para PMEs.

Climatiq
climatiq.io - 100 calculos/més gratis

Base de fatores de emissao (API).

BCSD Portugal

bcsdportugal.org

Recursos e formacao em portugués.

RECURSOS - PADROES

CERTIFICACOES — QUEM PEDE O QUE

B Corp ESG holistico, proposito

ISO 14001 Gestdo ambiental

EcoVadis Avaliacio de fornecedor

SBTI Compromisso 1.5 °C

ISO 14067 Pegada de carbono do
produto

19./ 39

Consumidores conscientes - B2B
purpose-driven

Grandes clientes - concursos publicos

Galp - EDP - Sonae - multinacionais

Bancos - investidores - green loans

Retalho - exportacao UE/EUA

Bloco 2 - Classificar
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¢ MOMENTO INTERATIVO 1 - 3 MIN WORKSHEET — EXERCICIO 1

Que dados preciso
de recolher?

Marquem na worksheet quais destes ja tém acessiveis na vossa empresa.

Fatura de eletricidade dos ultimos 12 meses

Quilometragem anual por veiculo

Guias de transporte de residuos

5 DE6 - PRONTO PARA MEDIR HOJE

Taloes/relatorios de abastecimento da frota

Consumo de gas (fatura ou guias)

Fatura da agua -

Exercicio 1
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LISTA DE DOCUMENTOS

O que pedir a Direcdo Financeira
para comecar a medir

Tudo o que precisam ja existe nos arquivos. Imprimam esta lista, entreguem a Direcao Financeira —
trés pastas, trés ambitos.

AMBITO 1 - DIRETO AMBITO 2 - ENERGIA AMBITO 3 - CADEIA
Combustiveis e processo Eletricidade comprada Primeiros passos

Faturas de gasolina e gasoleo (frota) Faturas de eletricidade — 12 meses Guias de transporte de residuos
Faturas de gas natural e GPL Total de kWh consumidos no ano Registos de expedicao e logistica
Registo de empilhadores e equipamentos Comercializador e tarifa contratada Notas de despesa de deslocacoes
Recargas de gases refrigerantes Certificados de origem renovavel (se houver) Compras a fornecedores principais
DICA - A maioria das PMEs consegue 80% destes dados em menos de uma semana.

RECOLHER Bloco 3 - Medir
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A FORMULA

Emissoes = Consumo X Fator

CONSUMO FATOR DE EMISSAO
O numero que esta na vossa fatura ou no livro da Tabela oficial da APA, do IPCC ou da Agéncia
frota. Europeia do Ambiente.

Pode dar inicio ao processo internamente. Chegam 5 faturas e uma folha de cdlculo. Conceito
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CARBONFOOTPRINT.COM - SUSTRAXVITA

Calculadora SustraxVita
— vamos fazer juntos

01 02 ABRIR NO TELEMOVEL

Aceder a Inserir eletricidade e gas (kWh/ano)
carbonfootprint.com/sustraxvita.html

03 04
Adicionar combustiveis e deslocacoes (km Obter relatorio com emissoes totais e por
ou litros/ano) fonte (tCO2ze)

carbonfootprint.com/sustraxvita.html

FERRAMENTA GRATUITA - CARBON FOOTPRINT LTD Demo
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e MOMENTO INTERATIVO 2 - 10 MIN

Calcular a pegada elétrica
da vossa empresa

01

02

03

04

Peguem na ultima fatura de eletricidade (ou estimem
pelo valor mensal x 12).

Multipliguem o total de kWh por 0,202.
O resultado é a vossa pegada elétrica em kg COze.

Dividam por 1000 para converter em toneladas.

WORKSHEET - EXERCICIO 2

EXEMPLO TRABALHADO

30 000 kWh x 0,202
= 6 060 kg CO:e

24 ./ 39

6,06 t COze

Calculo
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Ler o resultado —
0 que significa este numero:

PME TIPO - SERVICOS Em ordem de grandeza, equivale ao consumo anual de combustivel de uma

frota de 3 a 4 ligeiros.
Y L . .
8 t E tipicamente 30 a 50% da pegada total de uma PME de servicos.
CO2e / ano — pegada elétrica Os outros 50-70% vivem em combustiveis, deslocagoes e cadeia de valor.

MENSAGEM CHAVE
O primeiro niimero ndo € a pegada total — é a primeira pe¢a do puzzle. Mas ¢ a peca mais fdcil de reduzir.

SCOPE 1 + 2 SCOPE 3 — CADEIA DE VALOR

ELETRICIDADE COMBUSTIVEIS - DESLOCACOES FORNECEDORES - LOGISTICA - RESIDUOS

30% | 30%

40%

« o0 que medimos hoje (pegada elétrica)

o que falta medir — tipicamente o maior pedacgo =

total = 100% da pegada de uma PME de servicos

INTERPRETACAO Bloco 3 - Medir
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Por onde comecar a reduzir?

Regra de ouro — comecar pela maior fonte da vossa pegada.

PERFIL DE PME

ONDE ESTA TIPICAMENTE A MAIOR
PEGADA

POR ONDE COMECAR

26 | 39

Servicos (escritorios)

Comeércio / retalho

Industria ligeira

Hotelaria / restauracao

PRIORIZACAO

Eletricidade + deslocacoes

Eletricidade — frio + iluminacao

Energia de processo + frota

Eletricidade + residuos alimentares

Iluminacao LED, reunioes online

Eficiéncia de equipamento, horarios

Auditoria energética, otimizacao de rotas

Climatizacao, gestao de desperdicio

Bloco 4 -

Reduzir
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Medidas por categoria

27} 39

01 - ENERGIA

LED, climatizacao bem
calibrada, painéis

solares (Portugal 2030).

02 - MOBILIDADE

Reunioes online,
otimizacao de rotas,
frota eletrica onde o
caso justifique.

g3 + PROCESSOS

Digitalizacao, eliminar
tempo morto de
magquinas, compras
responsaveis.

04 - RESIDUOS

Separacao na origem,
reducao de
embalagens,
circularidade.

Escolher uma medida. Fazer bem feita. Medir o impacto. Depois escolher a proxima.

PLAYBOOK

Bloco 4 - Reduzir
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MENTALIDADE DE CICLO DE VIDA

Hierarquia de residuos

Sels verbos, por ordem de prioridade — comecem pela base e subam.

ULTIMO RECURSO

06 RECUPERAR ENERGIA queima

05 COMPOSTAR orgénicos

nove material

0 REUTILIZAR 2% vida
0 REDUZIR consumir menos
0 RECUSAR evitar criar

Y PRIORIDADE MAXIMA

01 02 03 04 05 06
Recusar Reduzir Reutilizar Reciclar Compostar Recuperar
o desnecessario 0 que se consome o que ja existe materiais e residuos organicos energia do que resta

embalagens

Escolham produtos duraveis, reparaveis e feitos para durar — em vez de descartdveis.

6 R-CICLO DE VIDA Bloco 4 - Reduzir
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DOIS CASOS PARA INSPIRACAO

Reduzir a pegada
pode ser o produto

29/ 39

CASO 01 STARTUP ALIMENTAR

Yogoody

A start-up portuguesa Yogoody criou uma bebida em po
designada por 123 Yog que, misturando com agua € muito
semelhante a um iogurte liquido.

0 123 Yog tem duas caracteristicas relevantes: nao necessita
de refrigeracao o que reduz a pegada de carbono durante a
armazenagem e transporte e tem um prazo de validadem (cerca
de 1 ano) que contribui para a reducao do desperdicio
alimentar.

Agora em Paris, Barcelona e Dubai.
INSPIRACAO - CASOS PORTUGUESES E APLICAVEIS

CASO 02 RETALHO DE MOBILIARIO

IKEA - Servico 2% Vida

Recompra moveis usados aos clientes e revende-os. O cliente
recebe um cartao de reembolso. O produto tem duas vidas.

Aplicavel a escala PME, em qualquer setor
com produto duravel.

Bloco 4 - Reduzir
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0 PROXIMO NIVEL

VSME —
a norma voluntaria para PMEs

VOLUNTARY SME STANDARD
Norma europeia simplificada para PMEs reportarem emissoes.

FORMATO DESENHADA PARA PMES AMBITO
Um formato comum para reportar a Construida especificamente para PMEs — Reconhecida em toda a Uniao Europeia.
clientes, bancos e candidaturas. sem exigir equipa dedicada de

sustentabilidade.

Ndo é para hoje. E para depois dos primeiros 3 meses de dados.

PROXIMO NIVEL
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Plano de agcao em 5 passos

31/ 39

01 02 03 04

Recolher Medir Priorizar Implementar
12 meses de faturas — Com a Calculadora A maior fonte de Uma medida em 90
eletricidade, SustraxVita—3 a4 emissoes. dias.

combustivel, residuos. horas de trabalho.

CICLO ANUAL

05
Medir outra vez

E comparar com o ponto
Inicial.

O ciclo € anual. Quem comeca agora, tem dados comparaveis em novembro.

ROADMAP

Bloco 5 - Proximos passos
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REGULACAO EUROPEIA

O carbono ja tem preco —
e ja estd nas vossas faturas

Dois mecanismos europeus que vao moldar custos e exigéncias documentais nos proximos anos. Nao sao opcionais — sao
contexto.

ETS - DESDE 2005 CBAM - 2026 -
Grandes emissores Compram licencas Custo na fatura PME Importacao fora UE Declarar carbono Pagar diferenca
— s
centrais'- in_du stria € por tonelada CO:ze E/kWh - €/litro ac.c» -Aalun‘mic» reporte trimestral vs preco UE

Indireto — chega pelo preco daenergia Direto — importam — declaram e pagam
DESDE 2005 - INDIRETO 2026 - FASE DEFINITIVA
EU Emissions Trading System Carbon Border Adjustment Mechanism
Mercado europeu de licencas para grandes emissores. O preco chega-vos pela Ajuste de fronteira para importacoes intensivas. Reporte e pagamento sobre aco,
fatura de eletricidade e combustiveis. aluminio, cimento, fertilizantes, eletricidade e hidrogenio.

REGULACAO Bloco 5 - Préximos passos
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GREEN FINANCE

Medir a pegada
ja é uma vantagem financeira

Os bancos e a cadela de valor ja distinguem quem mede de quem nao mede. Uma pegada documentada e um plano de
descarbonizacao abrem trés portas concretas.

SPREAD ILUSTRATIVO - MESMO CREDITO, DOIS PERFIS

SEM PEGADA - SEM PLANO

taxa-base + prémio de risco - caro

PEGADA MEDIDA - PLANO DOCUMENTADO

taxa preferencial - desconto sustentavel

ACESSO A CREDITO RATING MERCADO

Crédito preferencial Notacao melhorada Vantagem competitiva

Taxas de juro mais baixas para empresas com Pegada baixa reduzrisco a longo prazo. Empresa Clientes e consumidores escolhem fornecedores
pegada medida e plano de descarbonizacao mais bankable. com praticas ESG demonstradas.

claro.

Quem documenta a pegada hoje, financia melhor o crescimento amanhad.
MERCADO FINANCEIRO Bloco 5 - Proximos passos
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A RETER

ESG & Sustentabilidade —
dois lados da mesma moeda

Pessoas vivenciam e interpretam as questoes climdticas de forma diferente. Diversidade de
perspetivas torna mais dificil o consenso — mas ndo torna a a¢cdo menos urgente.

A RETER Bloco 5 - Proximos passos
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FORA DA EMPRESA

Acoes pessoails —
pequenos passos, caminho de longo prazo

"Ninguém pode fazer tudo de uma vez — e ndo hd problema nisso."

MENTALIDADE METODO HORIZONTE
Adotar o ciclo de vida — produtos Aplicar a hierarquia dos 6 R — recusar Pensar a longo prazo. Cada escolha soma
duraveis, reparaveis, feitos para durar. primeiro, reduzir, depois descer. — por menor que seja.

COMPORTAMENTO INDIVIDUAL Bloco 5 - Proximos passos
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DENTRO DA EMPRESA

O consumidor ja escolhe
pelo ESG

O processo de decisdo de compra é cada vez mais influenciado por prdticas ESG — e 0s
consumidores privilegiam marcas que respeitem isso.

AMBIENTE PESSOAS GESTAO

Respeitam o ambiente Boas praticas laborais Transparéncia e ética
Reducao de emissoes, embalagens, Dignidade, inclusao, seguranca. Processos éticos e prestacao de
cadeia responsavel. contas.

MERCADO Bloco 5 - Proximos passos
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DUAS FERRAMENTAS GRATUITAS

Vamos avaliar
antes de terminar

©1 - EMPRESA

ESG Score

Diagnostico de saude financeira e
maturidade ESG da vossa PME.

URL

advanta.pt/saude-financeira/esg-score

APONTAR
CAMARA

37 | 39

82 » PESSUAL

Pegada Ecologica

Calculadora individual da Global
Footprint Network — em quantos

[=] e

planetas vivem. APONTAR
CAMARA

URL

footprintcalculator.oxg/home/pt

Cinco minutos cada. Resultado imediato. Facam hoje — antes que o impulso passe.

FERRAMENTAS EXTERNAS - GRATUITAS

Bloco 5 - Proximos passos
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Compromisso
para os proximos 7 dias

@ {2} {33 {4} {5 {6 .
HOJE - N N - N Sreeets

"Nos proximos 7 dias, vou para comecar a

medir/reduzir a pegada da minha empresa.”

EXEMPLO EXEMPLO EXEMPLO
"Vou reunir as faturas de eletricidade "Vou abrir a Calculadora SustraxVita e "Vou marcar uma conversa com o meu
dos ultimos 12 meses." inserir os dados que ja tenho." fornecedor de energia."

Quem mede, decide. Quem decide, lidera. Obrigada.
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— OBRIGADA

Vam() S E:ii: Teixeira
continuar
a conversa.

Duvidas, proximos passos, ou simplesmente partilhar a vossa AFOMLER AtARS
primeira medi¢do —
eneontrem-me no LinkedIn.

\_,

LINKEDIN

linkedin.com/in/

nidia-teixeira-
2b8al1277

R —— :
\'\'-.. '

~—

g
“~

CONTACTO Bloco 5 - Proximos passos



