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Enquadramento: O contexto global
da regulacao em sustentabilidade

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?




Riscos globais

Os riscos globais passaram a ser dominados pelas questdes ambientais.

A curto-prazo, os temas geopoliticos sdo iminentes. Portugal mantém os riscos econdmicos no topo da agenda.

Evolucgao dos riscos globais, por impacto [longo prazo]
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Sustentabilidade: Regulacao
e requisitos de mercado

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?




Contexto regulatorio global

O cenério atual do reporte de sustentabilidade é uma "sopa de letras" de opc¢oes e esta a evoluir rapidamente — estao a ser dados passos significativos em direcao a um
conjunto comum de standards, nomeadamente através da regulacao...

BASED
/ TARGETS

48

- Diretiva de Due Diligence (CSDDD)

Legislacao Iniciativas
Legislacao e regulamentos que definem os deveres vinculativos e os critérios Iniciativas que promovem acoes de sustentabilidade a nivel internacional.
de reporte a entidades especificas. Alguns exemplos aplicaveis a Uniao Europeia:
- Non-financial Reporting Directive (NFRD v W e for
financial Reporting Directive (NFID) QW PRI ene. NCDP
- Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) h ﬂ = ﬁ\ %
. . , . OBJETIVOS S TV
- Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) | SUSTENTAVEL q Q !,’ 1}
i . i Q =& SCIENCE
- EU Taxonomy on Sustainable Finance (2020/852) @ 3

indices e ratings

Os ratings, indices e agéncias sao definidos para medir a resiliéncia de uma empresa
aos riscos ESG (materiais e de longo prazo), e para os classificar em métricas ESG.

EURONEXT
« ISS ESG D> "'- o

SUSTAINALYTICS

Bloomberg :
Gender-Equality .
\\\\\

Now a Part of S&P Global

o

FTSE4Good

MSCI & SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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Frameworks de relato

Estruturas de relato a serem usadas voluntariamente para comunicar
os temas materiais, progressos e como ferramenta de benchmarking.

W@RLD
ECONOMIC
FORUM

Gl M F SRS

TCFD [

INTEGRATED IR
REPORTING



Contexto regulatorio europeu

A conclusao de que apenas intengdes nao permitiriam alcancar os resultados necessarios levou a um aumento significativo
de iniciativas regulatorias.

2015

PARISZ01S

CoF2T-Cupi1

ETIVES

DE DESENVOLVIMENTC

SUSTENTAVEL

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Conjunto de 17 objetivos
globais criados pela ONU,
para 2030, que abordam as
principais questdes
mundiais de
sustentabilidade e para as
quais as empresas devem
contribuir e compreender os
riscos e oportunidades
associadas.

Acordo de Paris (COP21)

Acordo a escala global que
visa a aceleracgao e
intensificagio

das ages e dos investimentos
necessarios para o combate
as alteracoes climaticas.

Plano de Acao da UE para
a Economia Circular

Plano e pacote de medidas
de apoio a transicao para
uma economia circular.

2018

Plano de aciao para o
Financiamento Sustentavel
da Comissao Europeia

Conjunto de 10 a¢des com vista a
integracio da
sustentabilidade

no setor financeiro.

Estratégia Europeia
sobre Plasticos

Estratégia que visa promover
a inovacdo na utilizacao do
plastico, desde a sua criacdo,
utilizagdo e reciclagem.

European Union Green Deal
(Pacto Ecoldgico Europeu)

Estratégia de crescimento com o
objetivo de transformar a UE
numa sociedade justa e
prospera, com uma economia
digital, descarbonizada e

eficiente em termos de recursos.
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2019 2021

Estratégia europeias
de integracio do setor
energético e para o
hidrogénio

com o objetivo de tornar a
Unido Europeia neutra
em carbono até 2050.

Taxonomial

Sistema de classificagdo para
atividades econémicas que
podem ser consideradas
sustentaveis do ponto de vista
ambiental.

Lei de Bases
do Clima

Guia sobre riscos
climaticos e ambientais
do Banco Central
Europeu

Politicas nacionais de atuagao
na area das alteragbes
Descreve como o BCE espera  climaticas
que as instituicoes financeiras
considerem os riscos
climéticos e ambientais na
formulagao das suas
estratégias de negocio,
governance e gestao de risco.

Roteiro para a
Neutralidade Carbénica
2050 (RNC2050)
RNC2050 aprovado RCM
n.°107/2019 —Estratégia de
longo prazo para a
neutralidade carbénica da
economia portuguesa em
2050

2022

Corporate

Sustainabili
Reporting Directive

Revisdo da Diretiva
2014/95/UE relativa ao
reporte de informagoes nao
financeiras, sobre a
sustentabilidade, pelas
empresas

2023

Regulamento da EU

sobre produtos livres

de desflorestacao

Visa impedir as importagoes de
produtos agricolas e pecuarios
provenientes de areas florestais
desflorestadas ou degradadas

Normas ESRS]
Normas ESRS
disponibilizadas em

Outubro de 2023

Mecanismo de
Ajustamento Carboénico
Fronteirico (CBAM)
Regulamento da UE de 16 de
Maio de 2023 com aplicagdo a
partir de 1 de out 2023 Centra-
se nas importacdes de 6 tipo
produtos com elevada
intensidade de carbono

Diretiva gender pay gap
Requisitos de divulgacio sobre
remuneracio, com vista a
aplicacdo do principio da
igualdade de remuneragéo por
trabalho igual ou de valor igual
entre homens e mulheres

2024

CELE no setor maritimo
A partir de 1 de janeiro de
2024, 0 CELE é aplicavel a
navios de mercadorias e de
passageiros com pelo menos
5.000 toneladas de arqueagao
bruta (GT)

Due Diligence Directive)

Diretiva sobre Due Diligence de
Sustentabilidade Corporativa
(CSDD) para mitigar os
impactos adversos nos direitos
humanos e no meio ambiente
nas cadeias de valor globais.

Green Claims Directive

Directiva do Parlamento
Europeu e do Conselho relativa
a fundamentacio e
comunicacao de alegacoes
ambientais explicita

ESG Rating Regulation

Regulamento sobre a
transparéncia e integridade de
atividades de classificagdo
Ambiental, Social e de
Governanca (ESG), sobre ratings
e indices ESG

2025

[Pacote Omnibu

Proposta de alteragoes as
Diretivas CSRD, Regulamento
de Taxonomia e Diretiva de
Due Diligence, entre outros
documentos europeus, com o
objetivo de introduzir
simplifica¢oes e reduzir o
esforco para as empresas



A regulacao pos “Omnibus”

A 24 de fevereiro de 2026, o Conselho da Unido Europeia, adotou o pacote Omnibus, com o objetivo de Y prazo de transposig3o:
simplificar os requisitos de reporte de sustentabilidade e promover sinergias entre instrumentos regulatérios. Até 19 de margo de 2027
. /\
O que mudou na CSRD? O que permanece igual? 'jl

&S

mp

Y |

Aplicagao a empresas da UE: Com mais de 1.000 trabalhadores
em média e VN superior a 450 M€ e exclusao das PME cotadas.
Possibilidade de exclusdo de maes de grupos que sejam empresas
de participagdes financeiras

Aplicagao a empresas fora da EU: Com mais de 450M€ de
faturacdo na EU e uma subsidiaria / sucursal com mais de 200M€
de faturagao

Normas ESRS: Simplificacdo em curso, incluindo a introdugao de
limitagdo a informagéao a pedir a cadeia de valor (norma voluntaria)
e a eliminacao das normas setoriais

Prazo de aplicagao: Adiamento de 2 anos para as empresas
da wave 2 (2028) e wave 3 (2029)

Verificagdo: Remocéao da garantia razoavel e adopgao de normas
para verificagao limitada até Julho de 2027

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Riscos fisicos e de transicao
Com efeitos tangiveis no balango das empresas

Escrutinio dos investidores e outros stakeholders
Sobre o desempenho e a credibilidade dos dados ESG

A importancia da dupla materialidade
Para estabelecer prioridades e focar os esforgos estratégicos

Medir o desempenho
Para poder gerir devidamente os temas ESG



A regulacao pos “Omnibus”

Além das alteracbes a CSRD, desta Diretiva agora publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia, decorrem
alteracdes ao Regulamento da Taxonomia e CSDDD.

Regulamento da Taxonomia : l CSDDD :))3

Ambito de aplicacao
Voluntaria para grandes empresas com VN inferior a 450 M€,
e para estas a possibilidade de nao divulgarem o KPI Opex

Simplificagao dos templates de reporting
Redugao de quase 70% dos datapoints

Limite de minimis de 10%
Isencgao de avaliar o alinhamento com a Taxonomia de atividades que nao
excedem 10% da faturagéo, despesas de capital ou ativos

Revisao dos critérios de DNSH (Do No Significant Harm).

Ajuste do racio GAR para entidades financeiras
Exclusdo do denominador de exposigdes relacionadas
com entidades ndo CSRD

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Aplicacao a empresas da UE
Entidades com mais de 5.000 colaboradores
e mais de 1,5 mil milhées de euros de volume de negocios

Aplicacao a empresas fora da EU
Entidades com um volume de negdcios superior a 1,5 mil M€ na EU

Prazos de transposicao e aplicagao
Adiamento de 2 anos (2028 e 2029, respetivamente)

Foco em foco em stakeholders diretamente afetados,
pela empresa

Eliminagao da obrigatoriedade de implementar

planos de transicao para a mitigagao das alteragdes climaticas,
ainda que ao abrigo dos ESRS, continuem a ser solicitadas informagdes
sobre os mesmos



Normas europeias de relato
Normas ESRS e Normas voluntarias para a cadeia de valor

. o Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade
A necessidade de publicacao de

um relatério de sustentabilidade
pode decorrer de requisitos
legais diretos (empresas

b id la CSRD d Entidades abrangidas Nao PME nao abrangidas PME néo abrangidas
abrgng|~ as pela - d), ouI e pela Diretiva CSRD pela Diretiva CSRD pela Diretiva CSRD
obrigagOes na cadeia de valor.

No caso das grandes empresas
B ranaiaas pgla CSRD er))(istem Normas ESRS Normas nao PME Normas VSME
ng o ’ obrigatodrias voluntarias voluntarias
requisitos que implicam a recolha .
valor, tendo a UE definido limites de revisao) Para entidades que pretendam Para entidades EFRAG Voluntary
para esses pedidos. definem os divulgar informagao voluntaria que pretendam R:f::rlﬁgglslr‘éndard

requisitos divulgar for non-listed
SMEs (VSME)

As normas voluntarias serao a
referéncia a considerar pelas
entidades nao abrangidas pela
CSRD na preparacao dos seus
Relatérios de
Sustentabilidade.

de divulgacao : tainabili informagéao
aplicaveis v ‘ voluntaria

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?



European Sustainability Reporting Standards

Framework para o reporte de sustentabilidade

A Diretiva é suportada por normas Europeias
de Relato de Sustentabilidade (normas
ESRS), que definem a informagéao a reportar
€ que assentam num processo de analise de
dupla materialidade.

Encontra-se a decorrer um projeto de reviséo
destes frameworks, designado de Omnibus,
com vista a simplificacdo do processo de
reporting de sustentabilidade.

61%

Reducgao dos data points
obrigatérios ("shall*)

e eliminagao dos
voluntarios (“may”)

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

12 ESRS (sector-agnostic)

Transversais

Requisitos gerais Alteracdes climaticas

Divulgacdes gerais Poluicado

Agqua

As normas ESRS 1 e ESRS
2 sao aplicaveis a todas as
entidades, as restantes
dependem de ANALISE DE
MATERIALIDADE

Biodiversidade
e ecossistemas

Utilizac&o de recursos
€ economia circular

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

Social

Mao de obra
propria

Trabalhadores na
cadeia de valor

Comunidades
afetadas

Consumidores e
utilizadores finais

ESRS G1

Governagao

Conduta de negécio




Normas voluntarias para PME
As VSME no ambito da ‘Omnibus’

—

Em julho de 2025 a Comisséo Europeia adotou a recomendacéao
para a ado¢do das normas voluntarias de reporte
de sustentabilidade dirigidas a PME (VSME).

g

F DA
-

Paralelamente encontra-se em desenvolvimento uma segunda
norma, alternativa para as empresas que ficaram agora fora
do ambito da CSRD, a aprovar a meados de 2026.

—u Wk
As normas voluntarias funcionardo como uma triagem, limitando "
as informagoes que as empresas, ou os bancos abrangidos

pela CSRD, podem solicitar as empresas das suas cadeias
de valor com menos de 1.000 colaboradores.

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou? 11



Normas voluntarias para PME

Estrutura

Incluem dois modulos que as empresas podem utilizar como base para a preparacao do seu relatorio de sustentabilidade, que uma vez
escolhidos, devem ser cumpridos na sua totalidade. Adicionalmente as métricas definidas nas VSME, a entidade pode reportar outra informacéao

(qualitativa e/ou quantitativa).

(M EFRAG

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard
for non-listed

SMEs (VSME)

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Modulo basico

Divulgagbes B1 e B2
e Métricas Basicas (B3 — B11)
11 divulgagoes

Moédulo abrangente
(comprehensive)

Divulgacbes adicionais que
seréo relevantes para bancos,
investidores e clientes

9 divulgagoes

B1 — Bases para
preparagao

B2 — Préticas, politicas

€ iniciativas futuras para

a transigao para uma
economia mais sustentavel

C1 - Estratégia: Modelo
de Negocio e
Sustentabilidade

C2 - Descrigao de
praticas, politicas e
iniciativas futuras para
a transicao para uma
economia mais
sustentavel

Ambiente

B3 — Energia
e emissdes de GEE

B4 — Poluigédo do ar,
agua e solo

B5 — Biodiversidade
B6 — Agua

B7 — Utilizag&o de recursos,
economia circular e gestéo
de residuos

C3 — Metas de redugéo de
GEE e transigao climatica

C4 - Riscos climaticos

Social

B8 - Forga de trabalho
— Caracteristicas gerais

B9 — Forga de trabalho
— Saude e seguranga

B10 - Forga de trabalho
— Remuneracéo,
negociacgao coletiva

e formagéo

C5 — Caracteristicas
(gerais) adicionais
da forga de trabalho

C6 — Informacgdes adicionais
sobre a forga de trabalho
prépria — Politicas e
processos de direitos
humanos

C7 - Incidentes graves
de violagao dos direitos
humanos

Governanga

B11 — Condenacdes
e multas por corrupgao
e suborno

C8 — Receitas de certos
setores e exclusao dos
benchmarks de referéncia
da EU

C9 - Proporgao de
diversidade de género no
6rgao de governanca

12



Omnibus: Calendario

11 de Julho 26 de fevereiro
Adocao das alteragoes especificas de “quick fix” Publicagao da Diretiva
(corregao rapida) ao primeiro conjunto de ESRS Omnibus
26 de Fevereiro 3 de dezembro
“Omnibus”, destinado a simplificar a CSRD,
Regulamento da Taxonomia e CSDD
Abril 2025 Julho — Setembro 2025 Dezembro 2025 Fevereiro — Marco 2026
14 de Abril 16 de dezembro
Aprovagéo da diretiva "Stop-the-clock" Adocéao em plenario da revisao

da Diretiva CSRD

31 de Julho 24 de margo
EFRAG publica os drafts de revisao das ESRS,
para consulta publica

ambito da CSRD
(em curso ate 20 de abril)

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Publicagao
Consulta pelo EFRAG
pablica nas normas
ESRS voluntarias
revistas

Fevereiro — Julho 2026

Publicagcao do Ato
Delegado que altera
as ESRS

EFRAG lanca convite a manifestagao de interesse sobre
o relato voluntario para empresas nao-PME fora do

13



Principais desafios do reporting para as organizacoes

E fundamental integrar o ESG na organizacio através da analise
de materialidade, metas claras e comunicacao transparente.

N\ g N n

=
Identificacéo Desenvolver Integrar o ESG Comunicar de forma
e avaliacao de impactos, estratégias, em toda a organizacao transparente incluindo
riscos e oportunidades metas e politicas e na cultura e progresso e desafios
através da Analise de de sustentabilidade fundamentar decisdes através de um Relatério
Materialidade realistas e com base em dados de Sustentabilidade

significativas, e ferramentas

envolvendo a — transformacao

cadeia de valor

Sustentabilidade: para além do compliance, um eixo de criagédo de valor

Validar informacgao
através de verificagoes
ou certificagoes
externas

14
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Reporte CSRD: Alguns insights dos
primeiros anos de reporte
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Pressao crescente para a divulgacao de informacao de sustentabilidade

maioria das empresas planeia continuar a reportar esta informacao.

/ Pressao continua a aumentar
ﬁ Apesar da incerteza regulatéria, a pressao para fornecer dados de sustentabilidade externa e internamente aumentou, e a

42%

Dos inquiridos
abrangidos pela
CSRD “nao wave 1”
tencionam adiar por
dois anos a
apresentacao do
relatorio, em
conformidade com
a Diretiva Omnibus
«Stop-the-Clock».

27%

Planeiam continuar
a apresentar

relatérios conforme
inicialmente exigido

Fonte: PwC’s Global Sustainability Reporting Survey 2025

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

24%

Afirmaram que
apresentarao
relatérios de
sustentabilidade no
cronograma
original, mas
seguirao um
framework diferente
(GRI, ISSB, TCFD,
etc.) ou nenhum
quadro.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

53%

Aumentou

® Pressao externa Pressao interna

40%

7%

Sem alteragdes Diminuiu

16



Aumento do investimento e envolvimento da lideranca

/ Aumento do investimento e envolvimento da liderancga
- ﬁ Cerca de dois tercos das empresas aumentaram o investimento em recursos e tempo da lideranca dedicados ao reporte de

sustentabilidade no ultimo ano.

® Tempo lideranca Recursos
70%

65%

60%

10

Numero de areas / departamentos envolvidos, em média, no
processo de elaboracao do relatério de sustentabilidade

50%

40%

30%

A responsabilidade principal recai sobre as areas:
% 22%
I 56% 0

Aumentou Sem alteragdes Diminuiu Sustentabilidade Financeira

30%

20%

10%

0%

Fonte: PwC’s Global Sustainability Reporting Survey 2025
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Melhoria dos relatorios através da adocao e utilizacao de tecnologia

Utilizacao de tecnologia, incluindo |IA

O uso de IA triplicou no ultimo ano. Os principais beneficios sdo maior eficiéncia, ciclos de reporte mais rapidos e melhores
insights para decisdo, mas os desafios incluem validagao dos outputs, privacidade de dados e integragdo com sistemas

existentes.

Top beneficios Technology adoption has increased within the past year

88% 87%

1 Maior eficiéncia

2 Ciclos mais rapidos 63% 65%

3 Melhores insights 53% 53%
45% 42%

Top desafios

1 Validacao e confianca

2 Privacidade de dados Spreadsheets Carbon Calculation Centralised Disclosure

3 Integragéo com tool sustainability data management tool

. storage
sistemas e

Fonte: PwC’s Global Sustainability Reporting Survey 2025

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

36%
30%

Integrated ERP
system

37%
28%

1% l

Sustainability  Artificial intelligence
management (Al)
software

23%

18



Oportunidades de melhoria

Acoes que teriam melhorado o processo de preparacao do relatério de sustentabilidade

+40%

Das empresas identifica:

* Melhor uso da tecnologia

» Validacao prévia da
disponibilidade da informagé&o
necessaria

 Recursos humanos adicionais

» Maior colaboracao entre as areas
envolvidas

Fonte: PwC'’s Global Sustainability Reporting Survey 2025

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

More effective use of technology/software

Earlier validation of availability and
completeness of data

Additional staff resources

Greater collaboration across all functions in
the company involved in reporting

CSRD: Earlier double materiality
assessment/ISSB: Earlier identification of
sustainability risks and opportunities

Better preparedness of staff

Preparation of draft disclosures

Undertaking a disclosure gap analysis

27%

25%

16%

34%

41%

47%

46%

19
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Sustentabilidade e Criacao de
Valor: Para além do compliance

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?




Pressoes para a integracao dos aspetos ESG nas organizacoes
O ecossistema esta cada vez atento aos temas ambientais e sociais

Acesso a financiamento

Os mercados de capitais e financeiros recompensam as empresas por investirem

para impulsionar o crescimento e, ao mesmo tempo, melhorar a eficiéncia para
tornar esse crescimento mais lucrativo.

Acesso a

financiamento Cliente

Cliente

O posicionamento ESG tem uma relevancia crescente na reputacdo de uma
empresa ou produto.

Uma organizacgao verdadeiramente resiliente pode responder e ajustar-se de
maneira eficaz a choques externos e ser flexivel e expandir de modo a aproveitar
novas oportunidades.

Uma organizacgao cria valor ao abordar amplos desafios sociais e considerando uma
gama mais ampla de partes interessadas além dos acionistas.

=

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?



Pressoes para a integracao dos aspetos ESG nas organizacoes
O ecossistema esta cada vez atento aos temas ambientais e sociais

Escrutinio puablico

Aumento dos casos de empresas alvo de acusagoes e processos relativamente a praticas ambientais e sociais reprovaveis

Mars, Nestlé and Hershey to face child

— slavery lawsuit in US
H&M, Decathlon to Make Donations,
S . Dial Back Sustainability Claims to Cliccolit tho deteiidait di
Green investing: therisk ofa Avoid Dutch Gree nwashlng Crackdown lawoscl(l)ltabiocl‘l)gnllllt)?)l;lf()sr?lll‘gfgllltl)ll(llgwofke‘:‘selllll I:I(:rjll(l;)l:si e

new mis-selling scandal

I |
ESG funds are popular, but r rch ! s found the rife with :
greenwashing. Lawyers eckoning is ning ‘

| 4%\ \
“\ e Q) b x
.3 ». O ! \ 0 \;‘ AR Ve

Firms blamed for branded packaging
pollution accused of 'blatant

greenwashing'  TotalEnergies sued for alleged
greenwashing

The French energy group has been targeted for its intended investments
into fossil fuels, despite its carbon neutral by 2050 commitment.
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O que dizem os investidores?

O debate em torno da sustentabilidade esta a evoluir de
uma discussao centrada na reputacao para um foco na
eficiéncia operacional e na competividade e criagao
de valor.

Os investidores, sobretudo face ao risco climatico, estao
a valorizar as empresas que integram a sustentabilidade
no seu modelo de negdcio, como forma de impulsionar a
eficiéncia e reforcar a resiliéncia.

manter ou aumentar o investimento
na adaptacao as alteracoes
climaticas.

4 0 defendem que as empresas devem
Yo

Fonte: PwC’s Global Investor Survey 2025
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https://www.pwc.com/gx/en/global-investor-survey/pwc-global-investor-survey-2025.pdf

A reflexao sobre impactos, riscos e oportunidades

A analise de materialidade como ferramenta de promocgao da acao e abordagem estratégica

As organizacoes devem comunicar as informacoes
necessarias para compreender:

- de que forma as questoes da sustentabilidade afetam o
seu desempenho, a sua posicao e o seu desenvolvimento
— Perspetiva Outside-in — Materialidade
Financeira;

- assim como as informac0es necessarias para compreender
0 seu impacto nas pessoas e no ambiente —
Perspetiva Inside-out — Materialidade
de Impacto.

A dupla materialidade visa demonstrar como os riscos e as
oportunidades podem ser materiais tanto do ponto de vista
financeiro, como do impacto, ou seja, questoes ou
informacoes relevantes do ponto de vista ambiental e social
podem ter consequéncias financeiras no presente ou no
futuro das organizacoes.

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Materialidade financeira
Outside-in perspective

Efeitosque o ambierte, a socielade e as mdidasde
governance padlemter solre a enpresa

/‘

Riscos e

Ambiente, sociedade oportunidades

€ governance

Y

@)

Empresa

Publico-alvo:
Investidores

Materialidade de impacto
Inside-out perspective

Efeitos da empresa sobre
o ambiente e sociedade

Y

O

Impactos Empresa

Ambiente, sociedade
e governance

Publico-alvo:
Consumidores, sociedade,
colaboradores e investidores

Na dupla materialidade, a informagao é material mesmo quando apenas uma perspetiva
é correspondida > potencial aumento do nimero de temas materiais e informacao a reportar
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A reflexao sobre impactos, riscos e oportunidades
A analise de materialidade como ferramenta de promocgao da acao e abordagem estratégica

A analise de dupla
materialidade é muito mais
que um requisito legal ou
normativo.

Deve ser entendida como
o ponto de partida para a
abordagem estratégica e
de reporte de
sustentabilidade de uma
organizagao.

O novo framework da UE para relato ESG: O que mudou?

Definicao de contetdos
para o Relatério de
Sustentabilidade

Suporte a definicao da
Estratégia de
Sustentabilidade

/=
Y

Gestao de expectativas de
informacao dos
stakeholders

(incluindo clientes e analistas de
indices e ratings)
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A reflexao sobre impactos, riscos e oportunidades

A analise de materialidade como ferramenta de promogcao da acao e abordagem estratégica

1. Compreensao

Todos os temas de sustentabilidade...

Alteracoes
Climaticas

Poluigao

Agua e recursos
marinhos

Biodiversidade e
ecossistemas

Utilizagao de
recursos

Residuos

Colaboradores

Trabalhadores da
cadeia de valor

Diversidade e
inclusao

Consumidores e
utilizadores finais

Comunidades
afetadas

Saude e seguranca
no trabalho

Conduta de
negocio

Transparéncia
fiscal

Estrutura de
governance ESG

2. Identificagcao

Temas de
sustentabilidade
identificados por

pares e
referéncias
setoriais
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Impactos, riscos e
oportunidades

Compreensao das operagoes e do contexto

Avaliacao
de IROs

Mat.
Impacto
Mat.
Financeira

2]
5=}
-~

o
<

w2

9]

=)
—
F

I
o

Temas
materiais

Requisitos de
reporte

5. Estratégia e Reporte

Estratégia



Valor além da conformidade

A maioria das empresas considera que os dados e insights de sustentabilidade recolhidos criam valor, indo
para além do mero cumprimento regulatério.

28%

7 O 0/0 Significant value

Moderate value

42%

Das empresas que ja reportaram
CSRD ou ISSB dizem ter obtido valor
moderado ou significativo, além da
conformidade, em areas como:

Limited value

25%

Estratégia

No Value 59,

Gestao de riscos

Transformacao da cadeia de valor
Don't Know

Gestao da forga de trabalho

Fonte: PwC’s Global Sustainability Reporting Survey 2025
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Valor além da conformidade

Excluindo a conformidade com a regulacdo, quase 40% das empresas que indicaram ter retirado valor
significativo da elaboracdo dos seus relatérios de sustentabilidade, aponta a gestao de riscos e a
estratégia de negdcio como as areas que mais beneficiaram desse exercicio.

0% 10% 20% 30% 40%

Transformacao cadeia abastecimento 28%

Relagéo com investidores 24%

Comunicagao/marketing 24%

Corporate finance 22%

Transformacao forga trabalho 20%

Transformagéo tecnoldgica 16%

Fonte: PwC’s Global Sustainability Reporting Survey 2025
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ESG: para alem do compliance
Triggers que reforcam o papel estratégico da sustentabilidade nas organizagoes

Antecipar mudancgas regulamentares, ﬂ

tomar decisées fundamentadas em dados e navegar Q
por ecossistemas tecnoldgicos e de |IA complexos, / ﬁ
para construir operagdes preparadas para o futuro.

operacionais e da cadeia de abastecimento associados

‘ﬁ Proteger o valor do negdcio contra riscos financeiros,
a eventos climaticos extremos.

Alteracoes
regulamentares,
dados e tecnologia

Reduzir os custos energéticos e emissoes
de GEE do negécio, garantindo o acesso
sustentado a energia limpa, segura e fiavel.

Alocar estrategicamente o @ Financas, \E
investimento de capital e potenciaro créditos e
recurso a creditos e programas de incentivos
incentivos especificos para financiar
investimentos associados a
sustentabilidade. Cadeia de
abastecimento

- .@) Desenvolver cadeias de abastecimento preparadas para o futuro,
resilientes, eficientes, modernas, orientadas para a qualidade, transparentes,
rastreaveis e em conformidade regulamentar.
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