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Aregulamentacao sobre orelato ESG parece umamontanha-russa...
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successfulESG Management - sustainability value platforms

g

Growth Efficiency Resilience

Como podemos gerar crescimento de Como podemos melhorar o Como podemos preservar o valor
receitas e construir modelos de negdcio desempenho operacional e utilizar os econdémico enquanto enfrentamos
sustentaveis? recursos de forma eficiente? riscos ESG materiais?

O A Criacao de Valor Sustentavel combina sustentabilidade e competitividade e, dessa forma, coloca-as no topo das agendas das
=~/ empresas.lsso ajuda a mudar a percec¢do da sustentabilidade, de uma légica de conformidade para uma légica de criagdo de valor, e permite
©  transformacgbes sustentaveis reais.



successfulESG Management - sustainability value platforms

Melhorar retencao de clientes

Melhorar o Net Promoter Score (NPS)
conduz a uma maior satisfacdo e
lealdade dos clientes, possibilitando o
aumento das vendas, o upselling e as
compras repetidas.

Enterprise value Melhorar o
Without

Crescimento das vendas de
produtos sustentaveis
Diferenciacdo do portefdlic para
captar novos clientes e acedera

novos mercados.

materiais

Redugao dos custos de energia
Reducdo de custos por meio de medidas de
eficiéncia e do uso ou producéo de energia

Redugao dos custos de aquisigao e
formacgao de talento
A rotatividade voluntaria inferior a média da
industria indica niveis mais elevados de
retencéo e engagement

Reducao dos custos de

Eficiénciade recursos e
modelos de economia circular

Evitar carbon-related costs
Avancos na redugo de emissdes
permitem mitigar a exposicéo a futuros

impostos efncargos -

compliance

Redugao de perdas com downtime
Reduzir riscos e minimizar interrupges
imprevistas permite criar um ambiente

Evitar custos com

Reduzir disrupgoes da cadeia de
valor
A gestéo eficiente de riscos, aliada a
transformacao digital e a diversificacéo,
é essencial para prevenir disrupgdese
assegurar uma recuperaco rapida

Politicas de governagéo
robustas ajudam a prevenir
custos de incumprimento

A divulgacéo publica de

informacdo ESG fortalece a

confianga dos stakeholders

Reduzir stakeholderrisk

Sustainability
factors

KPMG

operacional fiavel e de alto desempenho
verde (mais fluido)
Novos Eficiéncia Reducédode Estabilidade Seguranca ESG Carbon Supply
NPS produtos energética desperdicios da forcalaboral Operacional governance footprint Chain
alinhados
comESG

Efficiency

External ESG Sustainability
reporting

-adjusted
enterprise
value




0ESGnao e so compliance...tambem existem oportunidades

Os potenciais beneficios do ESG para as Empresas

=

Novos mercados e novos
produtos

o

Criacao de valor
no longo prazo

W

Atracao e retencao de
colaboradores

Facilita o acesso a (novas)
fontes de capital

Impacto positivo na
fidelizagao dos clientes

Facilita acesso a :
® incentivos ao investimento @

Reducao de custos
(economia circular)

Mitigacao de riscos
(riscos fisicos e de
transicao)



02
Irue vValue



True Value - Nova forma de avaliar uminvestimento

Visdo geral de uma possivel ponte para Integrated P&L

Talent develop- [l Health & Safety EARNINGS
ment
Low wages Water
Efficient use of
materials

Como se mede o contributo real? "':*4%(5

Valor Stakeholders €

o

@

Cangalic Human rights

citizenship

Biodiversity VALUE-ADD
Wages
_ SOCIAL
Climate change EXTERNALITIES
& emissions

Taxes

ECONOMIC

Valor Econémico Valor Ambiental

©

True Value

o

INVIRONMENTAL
EXTERNALITIES

O que é o True Value? .
iﬁ

v Ferramenta de determinagao do valor (True Value) das Operagdes da

Empresa para os stakeholders AR
v L. L. L. \70 T O T 0 T O T 0 T e‘\ 1 EARNINGS

Ferramenta de apoio a eStrategla € medlgao dos KPls Rendimentos Custos Resultados Factores Factores Factores Factores Factores Factores “True Value”
v L R econdémicos econoémicos sociais sociais ambientais  ambientais / resultados

Ferramenta de apoio a tomada de decisé@o positivos negativos positivos negativos positivos negativos reais
v' Ferramenta de comunicagdo externa

Clicar na imagem para saber mais:
Como monetizar? Extemalidade —
KPMG True Value - YouTube X

What does value mean? KPMG's True Value methodology
helps organizations understand and quantify the value th...

Externalidade < Fator Monetizacdo — Fator Monetizag&o

www.youtube.com
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https://www.youtube.com/watch?v=jiByddiW0Uw

IPGL daEmpresa oudoProjeto

13 758

Econdmico

9871

w

3402

162 562 (634)

@ il

Por cada euro de EBITDA retido em 2022, a Empresa gerou
1 0,5€ de valor para a sociedade.

(3 510)

&

Ambiental

(3)

*

B

9

=

@ Positivo

Unidade: milhares de euros

@ Negativo

Social

2338 200 (563)

@n

m = O :
Valor Impostos Juros e Taxas de Ocupagdo Beneficio Comparticipagéesi Emissoées Emissdes Consumo Salarios e Desenvolvimento Saudee | Valor
retido Dividendos do Subsolo Preco ! CO02 Atmosféricas de Agua Beneficios de Talento Seguranga | paraa
o P P S . Sociedade
- b s Valor social - Outros .

&
! W

KPMG

Valor para os stakeholders

L
Rendimento disponivel para as familias 1

Impacto ambiental

Valor para os
stakeholders
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Avalorizacao do impacto e o processo de atribuir umvalor aos
Impactos que uma organizacao tem sobre as pessoas e 0 planeta

VOLUMES

* Os dados de volume correspondem aos
dados sobre o volume dos impactos

* Os dados incluem geralmente: impactos
diretos, informacao sobre saude e
seguranca dos colaboradores, despesas
de formacao, gastos com fornecedores,
caracteristicas do produto na fase de
utilizac@o ou de eliminagado, etc.

PREGO (FATOR DE
VALORIZAGAO)

Um preco (fator de valorizacado) é utilizado
para definir os efeitos de bem-estar de
externalidades que ndo se refletem num
preco de mercado para refletir o valor dos
impactos

Os pregos sdo definidos através dos
métodos especificos, com base na literatura
cientifica e agéncias governamentais. Na
base de cada estudo existem muitos
pressupostos e detalhes tedricos

1
1

VALOR DO IMPACTO

Nota: os fatores de valorizagcdo podem variar significativamente entre paises ou regibes refletindo varios fatores especificos de cada pais ou regido. Os fatores podem ser ajustados através
da inflagdo (para o converter para um preco de outro ano). Adicionalmente, a paridade do poder de compra é tida em conta para serem ajustados as diferengas entre paises.
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0 efeito das alteracoes climaticas sobre 0s negocios

O aumento das concentragdes de GEE na atmosfera tem contribuido para a subida das temperaturas globais, gerando impactos significativos

nos ecossistemas e nas economias mundiais.

Annual global greenhouse gas emissions
in gigatonnes of carbon dioxide-equivalents

150 Gt Os efeitos negativos das alteracbes
climaticas tém vindo a exercer uma pressao
No climate policies crescente sobre diferentes setores da
41-48°C sociedade, obrigando-os a adaptar os seus
—>expected emissions in a baseline scenario modelos de desenvolvimento.

if countries had not implemented climate
reduction policies

1ooet Neste sentido, € urgente, por um lado,
implementar agdes que visem reduzir as
emissoes de GEE e o impacto das
empresas no clima e, por outro, permitir que
estas organizagbes se adaptem aos
50 Gt Current [?}OHCWGS desafios e riscos climaticos que se preveem
—%;Zis;o%:;il_iluucn ent climate policies in para um fUturO préXimO'
C‘T""'L"'?!‘7'[', . place result in warming of 2.7 to 3.1°C by 2100
up to the pres —_— °
o B El fdg‘f?f‘fargf“{m@ C_)) O desenvolvimento de avaliagdes holisticas
plediges resultin warming of 2.4°C by 2100 e transversais dos diferentes riscos

-
-
. a
-
-
-
- -

0 ===E 7°C pathways climaticos é essencial para a definicdo de
S8 1 50C pathways estratégias empresariais robustas e
direcionadas, que aumentem a resiliéncia
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100 das Instituicbes
OL‘JrWOrIdi.nData.c.Jrg”— ‘\'l‘"\f—':f. h f-.l d i,ﬁ..a to make pr <.-;;r ess 1_ -“n‘.\.'lih.hl world’s lar t."r..\t :‘.7: V|J‘*'H-\. cer CC-BY by uth

EWE | 15



Aimportancia daanalise de Riscos Climaticos

A Analise de Riscos Climaticos € um processo essencial para compreender de que forma os eventos fisicos relacionados com o clima, bem como os
riscos de transi¢ao para uma economia de baixo carbono, podem impactar as infraestruturas e operagoes criticas, fundamentais para assegurar a

resiliéncia operacional e continuidade do negocio. Para além dos riscos, esta analise permite também identificar oportunidades climaticas, como
ganhos de eficiéncia, inovagao em produtos e acesso a hovos mercados sustentaveis.

Os riscos fisicos referem-se
impactos tangiveis das alteragbes
climaticas sobre os ativos, operacdes
e cadeias de valor das empresas,
sendo que podem ser de natureza
aguda ou cronica.

As oportunidades climaticas referem-se
aos beneficios que as empresas podem
explorar no ambito da transic&o climatica,
como inovagao em produtos e servigos
sustentaveis, acesso a novos mercados
verdes, ou vantagens de reputagao e
financiamento.

Os riscos de transig¢ao dizem respeito aos
impactos associados a transi¢cao para uma
economia com baixas emissdes de carbono.
Estes incluem alteragdes na regulamentagao,
evolugao tecnologica ou mudancgas nas
preferéncias dos consumidores.



Riscos Fisicos

Riscos climaticos desencadeados por eventos, incluindo o aumento da severidade
de fendmenos meteoroldgicos extremos

b A
@86 S M
A

Calor Inundagdes Tempestades, Incéndios Deslizamento
extremo Tornado / Ciclones / de terras
Furacoes

Riscos climaticos causados por alteragdes a longo prazo nos padrdes climaticos

b g

Aumento das Alteragoes nos Intrusao salina Subida do nivel
temperaturas padroes de da agua do mar
médias precipitacao

Danos reputacionais

Aumento do churn e quebra de receitas

Interrupcéo ou diminuigao da qualidade dos servigos
Continuidade do negécio

Interrupcéo da cadeia de abastecimento devido a impactos climaticos em
fornecedores-chave

Aumento dos custos pelos impactos negativos nos colaboradores

Aumento dos custos operacionais para mitigagao/ prevengao dos efeitos dos
riscos fisicos

Aumento do CAPEX para reposigao de ativos danificados e/ ou mitigagao/
prevencao dos efeitos dos riscos fisicos

Write-offs e early retirement de ativos tangiveis

Aumento dos prémios do seguro e/ou maior dificuldade na cobertura de riscos
relacionados com o clima

Aumento do consumo de energia para arrefecimento devido ao aumento das
temperaturas
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RISCOS de transicao

Os riscos de transicdo surgem da mudanga da sociedade para uma economia de baixo carbono, com o objetivo de mitigar as alteragdes climaticas

Aumento do preco das emissdes de
GEE

Novas obrigagdes de reporte de
emissdes

Regulamentacgéo dos produtos e
servicos existentes, como por
exemplo novas regras sobre eficiéncia
energética de equipamentos e redes -
obrigagdes para operar com energia
renovavel,...)

Exposigao a litigios

Novas exigéncias legais e normativas
(por exemplo relacionadas com
carbono)

Exigéncia de reporte e divulgacao de
sustentabilidade corporativa

KPMG

Substituicdo dos produtos e servigos
existentes por opgdes com menores

emissodes

Investimento sem sucesso em novas

tecnologias

Custos de transicéo para tecnologias

com menores emissoes

Obsolescéncia de infraestruturas que

consomem muita energia ou nao

cumprem novos padrdes ambientais e

necessidade de investimento em

novas infraestruturas

Despesas com

investigacao

e

desenvolvimento (I&D) em novas e

tecnologias alternativas

Desvalorizagdo de ativos intensivos

em carbono

Mudancga no comportamento dos
clientes (Aumento do churn e quebra de
receitas)

Dependéncia de terceiros que afete a
capacidade de atingir as metas de
carbono e melhorar a eficiéncia.

Alteracdes nas preferéncias dos
consumidores

Estigmatizac&o do setor

Aumento do custo das matérias-primas Crescente exigéncias dos
e equipamentos Stakeholders

Perda de competitividade se Aumento dos com offsetting de
concorrentes adotarem praticas mais CO2 para atingir metas esperadas
sustentaveis pelos Stakeholders

Interrupgcdes ou custos acrescidos, se
fornecedores nao cumprirem padrbes Pressao de acionistas e
ambientais exigidos por reguladores
regulamentacodes
Maior dificuldade no acesso a
Alteragbes abruptas e inesperadas nos financiamento por falta de
custos da energia compromissos climaticos ou
aumento de riscos ambientais

A transigcao para uma
economia de baixo
carbono pode implicar
mudangas profundas ao
nivel das politicas, da
legislagao, da
tecnologia e do
mercado, para
responder as
necessidades de
mitigacédo e adaptacéo
relacionadas com as
alteracdes climaticas.

Consoante a natureza, a
velocidade e o foco
dessas mudancas, os
riscos de transicao
podem representar
diferentes niveis de
risco financeiro e
reputacional para as
organizagoes.
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Oportunidades Climaticas

Associadas aos riscos de transicao e as respetivas mudancas de paradigma, existem também multiplas oportunidades que podem ser aproveitadas pelas organizacgdes a

curto, médio e longo prazo.

—

Eficiéncia dos recursos
G:
0.0'

Z%t@‘/ =

Utilizacdo de  Transporte  Produgéo Edificios Redugio do
reciclagem mais eficiente eficiente eficientes uso de agua

Fonte de energia

T &

1

Energia de Participagao Utilizagao de Geragao
baixas no mercado de incentivos  descentralizad
emissoes carbono politicos a de energia
Resiliéncia

V) - -:,:-.-l

 — y 7 1

- 1.1 %

= ==

Substitutos de recursos /
diversificagao

KPMG

Participacdao em programas
de energia renovavel

Produtos e servigos inovadores

¥7
S S

Bens e servigos Solugdes de Diversificagio das
de baixas adaptacao climatica atividades

emissées e gestao de riscos empresariais
de seguros

Nova oportunidade de mercado

& 9

Utilizagcao de Acesso a novos
incentivos do setor mercados
publico

A forma como as empresas
abordam os diferentes impactos das
alteragdes climaticas tera uma
influéncia direta sobre se estes
serao percecionados como riscos ou
oportunidades.

Neste sentido, estas oportunidades
podem ser categorizadas como
acoes de mitigagao ou de
adaptacao.

As agdes de mitigagao dizem
respeito a programas que
minimizam os efeitos da atividade
da empresa sobre o clima e os
ecossistemas.

O segundo caso refere-se a

iniciativas que permitem adaptar
a atividade da organizagdo a nova
realidade e aos padroes climaticos.

| 19



Abordagemmetodologicaparaa Analise de Riscos & Oportunidades

Climaticas

01

Analise do Contexto

Enquadramento inicial
através da analise de
benchmark, avaliacao
dos referenciais de
divulgacao de riscos
climaticos relevantes e,
revisdo do exercicio de
Dupla Materialidade e
Analise de Risco da
Empresa, com o objetivo
de identificar os principais
riscos e oportunidades
climaticas.

KPMG

Biblioteca de potenciais
Riscos Climaticos

Elaboracao da Biblioteca
de riscos e
oportunidades climaticas
estruturada e adaptada ao
contexto da Empresa,
dividida em:

» Riscos Fisicos: Agudos
ou Cronicos

» Riscos de Transicao

= Oportunidades
Climaticas

Selegao preliminar dos
Riscos Climaticos

Classificagao preliminar
dos riscos identificados na
Biblioteca de Riscos,
como critico, médio ou
baixo, em funcio do
impacto potencial sobre
cada tipologia de ativos,
incluindo efeitos
financeiros, reputacionais
e 0 impacto na operacao.

Avaliacao dos Riscos
Climaticos Materiais

Analise detalhada dos
riscos materiais, por
cluster ou por ativo, para
os critérios de Impacto x
Probabilidade,
permitindo a priorizagao
dos riscos mais
relevantes para a
Empresa.

Analise do Impacto
Financeiro

Avaliacao do impacto
financeiro associado a
cada risco climatico
considerado material para
determinado ativo:

= Danos nos ativos
= Perda de Receita

=  Aumento gastos com
energia
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Arelevancia do
ESGpara o setor
financeiro



Espera-se que 0 ESG afete asinstituicoes de credito aolongo de toda a sua cadeia de
valor, tantoanivel estrategico como operacional , crianco novos desafios mas
tambem novas oportunidades

Consideracéao da sustentabilidade na estratégia de negocio e
na governanga organizacional

Ajustamento do portfolio de produtos e clientes

Identificacdo e classificagao de ativos sustentaveis

Oferta de sustainable financing a clientes

Balanco

A
Clientes o o eo e Investidores
< 1 Loans Debt >

< 1 Trading assets | Trading liabilities +

Refinanciamento com produtos sustentaveis

Considerar os riscos ESG no pricing & risk management

Counter parties Outros Equity a Counter parties
: (s ) - Considerar o risco ESG no ambito dos requisitos de capital
Counter parties To Counter parties

[10)

Inclusdo de critérios ESG no processo de distribuicao
(incluindo MiFID)

Reporte dos proprios riscos ESG e do seu impacto para as
entidades supervisoras e stakeholders

060000O0O0OOO

ESG Data Management
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Principais Impactos no Setor Financeiro

Tendo em consideracao os objetivos do Sector Financeiro, salientamos as principais expectativas para o mercado:

KPMG

Rating ESG

O Rating ESG tem por base uma avaliacdo do desempenho
das empresas em relagao a varias métricas de
sustentabilidade, com especial componente no meédio/longo
prazo.

Desenho de processos e procedimentos de suporte a
avaliacado do Rating ESG.

Inclusdo de componente ESG no processo de decisédo de
crédito, nomeadamente na definicdo do preco da operacao de
credito ou passiva.

Expectavel maior beneficio de empresas com maior grau de
compromisso com os principios ESG.

As Instituicdes financeiras constituem
um pilar fundamental neste processo e
devem contribuir na sua estratégia de

financiamento e investimento para
promover uma economia mais
sustentavel e para mitigar os riscos
ESG.
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Principais Impactos no Setor Financeiro

Tendo em consideracao os objetivos do Sector Financeiro, salientamos as principais expectativas para o mercado:

= Requisitos de Informacao
]

* Os supervisores definiram um conjunto de informacao a ser
divulgada pelas instituicées financeiras (sendo que uma parte
ja é exigida hoje, nomeadamente a integracao da informacéao

da Taxonomia EU). Apesar da complexidade do

« Os requisitos de informagéo por parte das instituigoes desenvolvimento de muitos destes
financeiras sera reforgado de forma a permitir a avaliagao do requisitos para as Instituicdes e

cumprimento ESG.

Supervisores, as Instituicdes estao a
trabalhar para responder e posicionar-
se como referéncias em matéria da
Sustentabilidade.
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Risco climatico e ambiental sao as prioridades do BCE

Prioridade 1 — Reforgo da capacidade da resisténcia a choques macro-financeiros e geopoliticos

Risco de Creédito

Risco de liquidez e
de financiamento,
IRRBB

- Assegurar que os bancos resolvem eficazmente as deficiéncias estruturais do seu quadro de gestdo do risco de crédito,
incluindo o risco de crédito de contraparte, e identificam e gerem rapidamente qualquer acumulagéo de riscos em carteiras
sensiveis ao atual contexto macrofinanceiro

- Garantir que os bancos tenham planos de financiamento sélidos e crediveis e planos de contingéncia eficazes, bem como uma

gestdo adequada das suas posi¢cdes de risco de taxa de juro

Prioridade 2 — Acelerar a corregao efetivadas deficiéncias no governance e na gestdo dos riscos climaticos e ambientais

- Avaliar os progressos realizados pelos bancos na resolucdo eficaz das deficiéncias materiais nas capacidades de direcdo dos
seus orgaos de gestdo, bem como os progressos realizados na aplicag&o de planos de corregdo solidos

- Desafiar as deficiéncias de longa data nas frameworks de agregacéo de dados e de reporte nos bancos, nomeadamente em
tempos de crise

Governance

Riscos climaticos e
ambientais

= Assegurar que os bancos continuam a incorporar os riscos climaticos e ambientais na sua estratégia de negocio, no seu
governance e na gestdo de riscos

Prioridade 3 — Novos progressos na transformacao digital e na criagao de frameworks solidas de resiliéncia operacional

KPMG

Modelo de
negocio

Risco operacional

- Concentrar no desenvolvimento e execugdo de planos de transformacéo digital dos bancos, promovendo a sustentabilidade do

modelo de negdcio e a mitigagdo de riscos na adog¢do de tecnologias inovadoras

- Examinar os acordos de outsourcing das instituicdes, bem como as frameworks de IT security e de ciber-resiliéncia, no sentido

de enfrentar, de forma pré-ativa, os riscos ndo mitigados
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..comdeficiencias identificadas durante a supervisaointerna e externaao
longo doano de 2023...

I.  Deficiéncias naidentificacdo da deterioragdo do crédito e na classificacdo das posi¢cbes em risco da Fase 2, UTP e reesfrufuradas.
. ii. Principais problemas no processo de control dos riscos
ii. Deficiéncias nas areas de ECL (incluindo calculos da LGD e PD) e no processo de constituicdo de provisdes para as posigdes em
riscodasfases2e 3

. Ricet de Mercado i.  Deficiéncias no governance, nas medidas de FV e outros ajustamentos de valor
ii. Gravesdeficiéncias no CCR( incluindo os stress-tests, identificacdode riscos, defini¢do dos limites e gestéo de garantias)
. Risco de Licuides i. Deficiéncias no processo de medi¢do ( por exemplo na quantificagdo, qualidades dos produtos e cenarios de teste de esforgo)
9 ii. As deficiéncias referem-se a comunicacado de informagdes regulamentares (incluindo o calculodo LCR e do NSFR)
. IRREB | gegciénc!as no prc:;:asso de Tetc!ir;:é‘uo _{ p:l:nr_egemﬁlo na ql.ll-?n_tiﬂce'a_r;é‘lg e q’ualjdac‘ijes dostfiados) Fonte: ECB Annual
il. eficiéncias no perfil e na estratégia (incluindo a fraca participa¢ao dos érgaos de gestao) Report on Supervisory
. Modelo de Negécio e i.  Deficiéncias no planeamento estratégico e na monitorizagao da estratégia de implementagao Activities for 2023
Rendibilidade ii. Deficiéncias nas frameworks de alocagao de rendimentos e custos
Riscos Climatico e i. Deficiéncias naintegracdo dos riscos climaticos e ambientais na gestéo do risco de crédito.
Ambiental ii. Deficiéncias no governance relativa a informacdes climaticas e ambientais, na qualidade dos dados e nas estratégias

i.  Insuficiéncias na Independéncia, no ambito de atividade e nos recursos das fungbes de controlo interno
ii.  Arquitetura de dados e infra-estruturas de IT inadequadas, bem como a qualidade dos dados e RDAR
iii. Deficiénciasna capacidade de Dire¢ao do 6rgéo de gestao

m i.  Deficiéncias nas metodologias de quantificagdo dos riscos de crédito, de mercado e de taxa de juro
ii. Deficiéncias nas metodologias de identificacdo de riscos

. Capital Reaulamentar i.  Deficiéncias nas frameworks de controlo dos requisitos de capital e do processo de calculo dos fundos proprios
P g ii. Alocagdo incorreta das exposi¢des ou atribuicdo incorreta dos ponderadores derisco
. IT and Gestao da Ciber- i.  Asinsuficiéncias referem-se as medidades de prevencéo de ciber-ataques (incluindo a identificacdo de riscos de ciber-seguranca)
seguranca ii. Deficiéncias narespostae recuperagéo a incidents cibrnéticos

ii. Questdesimportantes relativas ao outsourcingdeIT, em particular no @mbito dos acordos com fornecedores terceiros
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..cOm 0 BCE a alertar cada vez mais paraapossibilidade de sancoes financeiras

O BCE tem-se demonstrado disposto a aumentar o numero de sancoes financeiras impostas, especialmente por
deficiéncias no governance e na gestao dos riscos

KPMG

“We will use all measures in our toolkit and,
if needed, step up the supervisory escalation
to ensure compliance with our expectations.
This may include periodic penalty
payments as enforcement action”

Frank Elderson, Vice-presidente do BCE SB

Junho 2023

(e

“we have started to adopt enforcement measures
... we have told those banks [not meeting ECB
expectations on climate and environmental risk
management] to remedy the shortcoming by a
certain date and, if they don’t comply, they will
have to pay a penalty for every day the
shortcoming remains unresolved’

Frank Elderson, Vice-presidente do BCE SV

Novembro 2023

“Banks that meet our expectations would not face
periodic penalty payments, but those that don’t
meet them sufficiently would. [...] We are using
this now on the climate agenda, but it’s definitely
something that we can look at in the overall space of
becoming more effective and following up on the
findings that we have. [...] So, in that sense, it’s a
general escalation tool that we would use for
other issues.”

Claudia Buch, Presidente do BCE SB

~ Marco 2024 |

\éetembro 2023

The ECB’s “mandate is to compel banks to rectify any
problems that have been detected. Supervisors
should be able and willing to draw on a wide range of
tools to achieve this, which include bank specific
additional capital and liquidity requirements, business
restrictions, board member reassessments and
removals, sanctions and other penalty payments. ...
We need to start using the full toolkit.”

Andrea Enria, Presidente do BCE SB

|

Novembro de 2023:

O BCE impb6em sangoes periddicas a varios
bancos por deficiéncias relativas a gestdo dos

riscos climaticos e ambientais.

Dependendo do tempo em que os bancos
permanegcam em incumprimento, as multas

podem aumentar até 0,15% do volume médio de

negécios diario

=
Janeiro 2024

“The European legislators gave us these tools for a
reason ... with the expectation that we use them. ...
If banks fail to remedy [shortcomings] timely, we will
follow up proportionately, but decisively, by
deploying more intrusive supervisory tools.”

Frank Elderson, Vice-presidente do BCE SB
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Investimento
sustentavel



KPMG

Financiamento Sustentavel - 0 que 6?

As crescentes pressdes regulamentares e financeiras estéo a
colocar a sustentabilidade na vanguarda do mundo do
investimento.

De acordo com a estimativa da ONU, serdo necessarios entre
4,5 e 6,5 mil milhoes de Euros por ano para alcancar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Atualmente, o capital exigido por esta estimativa € muito
superior ao capital de facto fornecido para o desenvolvimento
sustentavel.

E nesta lacuna entre os valores que o financiamento
sustentavel confere um conjunto de solugodes aliciantes e
oportunas tanto para empresas como para o setor financeiro.

A Comissio Europeia estima que serido necessarios 700
bilioes de euros de capital adicional por ano, entre
2021 e 2030, para descarbonizar a economia da

Uniao Europeia (UE) e alcancar as metas ambientais
definidas no ambito da Lei Climatica da UE, Objetivo 55 e do

Net Zero Industry Act.
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KPMG

0financiamento sustentavel temregistado umelevado crescimento

Finalidade: aplicar fundos no financiamento ou refinanciamento de projetos indutores de beneficios ESG

governance 1Y

Ambiental 22

» Alteragdes » Eficiéncia .
climaticas e energética
emissoes « Gestio de .
* Poluicdo do are residuos
da agua + Escassez de
* Biodiversidade agua .

» Desflorestacao
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Social -

Satisfacao do
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privacidade .
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diversidade o

Envolvimento

Ativos sob gestao (AuM)

Fundos de sustentabilidade mundiais por geografia

(mil milhdes USD)'

2014 2016 2018

2020 2021

m Europa mEUA m Resto do Mundo

|2

\

(2

de
trabalhadores

Relacoes
comunitarias

Direitos
Humanos

Normas laborais

* Composicao C.A.
» Estrutura do

» Contribuigcbes
politicas

comité de auditoriae Politicas de

* Anti-corrupcao
+ Compensacao
executiva

* Lobbying

denuncia e
protecao de
denunciantes

Peso dos Investimentos Sustentaveis
Total dos ativos sob gestao por geografia?

(%)

63%

2016 2018

Canada
—e— Europa
—eo— Australia / NZ
== EUA

=== Japao

2020

1 Statista 2022; 2 Global Sustainable Investment Alliance, GSIA, 2021; 3 J.P.Morgan ESG outlook 2022: The future of ESG investing; * Bloomberg; > Morgan Stanley Sustainable Signals; ¢ The
Business Times Volume of ESG bond issuances declines 13% to US$215b in Q3 2022 : Moody's report
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Crescimento dos ativos sob
gestéo (AuM) em produtos
ESG, em 20213

1/3

do total do AuM projetado
para 2025 | +$53B*

99%

dos millennials estao
interessados em
investimentos sustentaveis °

Obrigagdes GSSS

Mercado

-13% vs. 27% yoy ©



https://www.statista.com/statistics/1319691/sustainable-funds-aum-global-allocation/
https://www.statista.com/statistics/1319691/sustainable-funds-aum-global-allocation/
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://am.jpmorgan.com/dk/en/asset-management/liq/investment-themes/sustainable-investing/future-of-esg-investing/#:%7E:text=Over%20%24500%20billion%20flowed%20into,through%202022%2C%20and%20well%20beyond.
https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/
https://www.morganstanley.com/assets/pdfs/2021-Sustainable_Signals_Individual_Investor.pdf
https://www.morganstanley.com/assets/pdfs/2021-Sustainable_Signals_Individual_Investor.pdf
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report
https://www.businesstimes.com.sg/companies-markets/volume-of-esg-bond-issuances-declines-13-to-us215b-in-q3-2022-moodys-report

0 mercado europeu tem estado particularmente dinamico

Contexto Europeu | Pressao regulatoria crescente
« A Europa continua liderar o mercado dos fundos de sustentabilidade, com uma Crescimento do mercado tem sido acompanhado pelo
quota de mercado de 83% aumento da regulacao
Destaque para as emissdes da Comissédo Europeia no contexto do NextGenEU N.° de regulamentos sobre financiamento sustentavel
(até €250MM; €12MM em 2021) aplicados no G20 e outras economias mundiais 3
I 26
2021
8 3 0/ 7 1 0/ . 90] o
I
0 0 2020
Quota de mercado Crescimento anual 2019 N, 179
total dos ativos dos em 2021 dos AuM
fundos sustentaveis de fundos 2018 I 55
mundiais’ sustentaveis’
2017 135
i cR 5 2 I 17
Emissoées Europeias de ESG Bond and Loans 2016
800 B Sustainable-linked bonds and Transition bonds 2015 I 107
- B Sustainable-linked Loans +89%
]
§ 700 ESG-labelled Bonds 2014 95
= 600 I :
E v 2018
= +64% -
= 500 201 NN 75 B G20
T 400 +116% Il R M out '
+64% I 7 utros paises
(N | 2011
I 55
2018 2019 2020 1 2010

"Morningstar & Zeb European Sustainable Investment Funds Study; 2 AFME ESG Finance Report European Sustainable Finance; ® Statista 2022
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https://www.alfi.lu/getmedia/51edc18e-6e30-4de4-8564-ef74bef9ffd4/european-sustainable-investment-funds-study-2022.pdf
https://www.alfi.lu/getmedia/51edc18e-6e30-4de4-8564-ef74bef9ffd4/european-sustainable-investment-funds-study-2022.pdf
https://www.alfi.lu/getmedia/51edc18e-6e30-4de4-8564-ef74bef9ffd4/european-sustainable-investment-funds-study-2022.pdf
https://www.alfi.lu/getmedia/51edc18e-6e30-4de4-8564-ef74bef9ffd4/european-sustainable-investment-funds-study-2022.pdf
https://www.alfi.lu/getmedia/51edc18e-6e30-4de4-8564-ef74bef9ffd4/european-sustainable-investment-funds-study-2022.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/AFME%20Sustainable%20Finance%20Report%20-%20Q421%20and%202021FY.pdf
https://www.statista.com/statistics/1320004/sustainable-%251Ffinance-policy-regulations-globally/
https://www.statista.com/statistics/1320004/sustainable-%251Ffinance-policy-regulations-globally/

0 financiamento indexado ao ESGinduz a criacao de valor ...

Reputacao e Marca

Diversificacdo das fontes Comunicagao de projetos
de financiamento sustentaveis

/‘ Clientes

‘\ Eficiéncia Colaboradores
operacional

Gestao do Risco

Maior procura por

financiamento ESG \‘

permite reduzir o custo '/ Fornecedores Investidores
de capital

Reguladores

Custo indexado ao
cumprimento de
objetivos
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Maiores firmas globais de Ar/vale Fquifytemvindo areforcar a oferta de fundos de
impacto / sustentabilidade

-7 w0
e |
NN [ @ ‘ Blackstone eyes $6bn fund to tap
TPG Bain Capital into climate’s large addressable
The Rise Fund | 2016 | $ 7,5B > Double Impact | 2021 | $800M m market
dos primeiros megafundos globais . L
de impacto O fundo focado em clima / transigao

energética atingiu $5.6bn em 2023, atingindo o

TPG Rise Climate | 2021 | $ 7,7B hard cap (valor maximo aceite pelos gestores)

- fundo dedicado exclusivamente a
transicao climatica

New Private Markets

BlackRock Impact Opportunities Fund
US$ 1 billion para investir em negdcios ou projetos direcionados a
grupos sub-representados (etnicidade, geografia)

- BlackRock é a maior gestora de ativos do mundo, com este fundo
potencia a inclusdo como investimento, nao so filantropia

EQT Future Fund
US$ 1 billion em AuM

KKR | Global Impact | KKR nears $1.9bn
Niveis de retorno superiores o for second impact
aos restantes fundos da KKR 39 /0 fund

- O impacto nao sacrificou un

retorno — superou IRR*
benchmarks internos

- continuidade e escala

*
IRR (Internal Rate of Return), com N .
g : ew Private Markets
referéncia a 30/06/2022
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No entanto... omercado tem enfrentado algum nivel de retaliacao devido aorelato
te varias praticas de greenwashing e emissao de brown bonds

Investidores estédo a reduzir a exposicado a fundos mais
generalistas, aumentando a sua exposi¢gao aqueles que estao
mais relacionados com objetivos especificos, conforme
mencionado pelo Financial Times.

= (@) BUSINESS Markets Tech Media Success Perspectives Videos Audio  Live TV

CEO of Deutsche Bank’s asset manager
steps down after ‘greenwashing’ raid

By Reuters
Published 6:31 AM EDT, Wed June 1, 2022

- Investimento sustentavel europeu por De acordo com o
Bloomberg Europe Edion Sgnin | categoria, YTD Setembro 30 (€bn)? Sustainable Finance
®LiveNow Markets Economics Industries  Technology  Politics Wealth ~ Pursuits  Opinion  Businessweek  Equality Green CityLab . .
Disclosure Regulation, os
 Creen New ESG Fund Numbers Plunge Amid | produtos no ambito do
Crackdown on Greenwashing Article 9 . Artigo 8 tém de
m Jefferies says ESG fund reclassifications are down 84% on year gener icamente promover
= |ndustry blames lack of clear ESG regulations for confusion caracteristicas sociais e

Pelo contrario, o Artigo 9

visa objetivos de
200 150  -100 -50 0 50 sustentabilidade

TOD 20 ESG runuos De acordo com um estudo do Economist especificos.
inVBStiram em (2021), todos os 20 maiores fundos
‘| A falta de defini¢ao clara de atividades econdémicas e produtos

_ . mundiais de ESG tinham investimentos
com_busuvels o CMpresas expostas aos sustentaveis tem contribuido para a falta de transparéncia e informacéo
TOSSEIS erronea ao mercado.

combustiveis fosseis’
1 Forbes, Greenwashing And ESG: What You Need To Know; 2 Financial Times, Broad ESG funds lose out to ‘greener’ vehicles in Europe
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https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.forbes.com/advisor/investing/greenwashing-esg/
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
https://www.ft.com/content/772dc006-ad3f-47ca-80e6-7e0c2a8de464
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Instrumentos de Divida - 0brigacoes (famds) ou Emprestimos (/0a/1s)?

A escolha entre Bond e Loan assenta nos objetivos e necessidades financeiras da empresa e deve ser feita tendo em
consideracao o nivel de flexibilidade de cada um dos tipos de instrumentos financeiros.

Titulos de divida emitidos por uma empresa ou administragcao publica e vendidos a investidores nos
Bonds mercados financeiros, com o objetivo de garantir recursos para se financiar.

O emissor dos titulos promete devolver o dinheiro mais o pagamento de juros previamente acordados (cupon)

Empréstimos ao comprador dos titulos.
Obrigacionistas

== T
: % i
Obrigagbes @ =@
Longo-prazo Renegociacgdes Juros mais Fundos vém do publico

mais flexiveis baixos (ex.: investidores)

Operacgbes financeiras em que uma entidade bancaria (credor), através de um contrato ou acordo entre as
partes envolvidas, concede uma quantia em dinheiro a um terceiro (devedor) em troca do pagamento de juros
(custo do dinheiro).

Empréstimos 44
E %
© 5 2 "
Curto a Condigbes mais Juros mais altos Fundos vém de entidades
Médio-prazo restritas

financeiras (ex.: bancos,
cooperativas de crédito)
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KPMG

0s principios do financiamento sustentavel podemaplicar-se a varios
instrumentos financeiros, destacando-se os instrumentos de divida

Finalidade: (re)financiar projetos com
beneficios ambientais e alinhados com os
Green Bond Principles (GBP)/ Green Loan
Principles (GLP).

Exemplo: contribuigcées para a mitigagao
das alteragdes climaticas por via da
reducao de emissoes de gases de efeito
estufa associada a um dado ativo.

Finalidade: (re)financiar projetos com
beneficios sociais e alinhados com os
Social Bond Principles (SBP)/ Social Loan
Principles (SLP).

Exemplo: monitorizagao de garantia de
Direitos humanos e das condigoes de
trabalho ao longo da cadeia de valor,
diversidade, acesso a servigos
essenciais, geragao de emprego e
empoderamento.
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i

Green

bonds/ loans'

\
\
\

\

Social
bonds/ loans

-
_

Sustainability
bonds/ loans

Sustainability-
linked

bonds/ loans

Finalidade: os recursos serao aplicados
exclusivamente para financiar ou refinanciar uma
combinagédo de Projetos Ambientais e Sociais
e que estejam alinhados com os Sustainability
Guidelines.

Finalidade: (re)financiamento dentro da empresa
que nao tem necessariamente de estar
relacionado com projetos de ambito social ou
ambiental, cujas condigbes de pagamento podem
variar em fung¢ao do nivel de concretizacédo de
metas ESG pré-definidas.

Atualmente, a definicao de metas inclui varios
fatores, compreendendo uma avaliagao da
ambicao da mesma por parte de uma entidade
externa, a definicao de KPI e outras métricas
equivalentes que atestam a melhoria do perfil
de sustentabilidade da Mutuaria.
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Gaso de Estudo A: Grupo SECIL

Green Bond Framework (Green Bonds)

41__U

Eligibilit

GBP/elig
—> Rel

Eligible Green Projects

‘The proceeds from the Green Bonds Issues will be used to finance and/or refinanc
part or in full, green CCL sub-projects, which fall into the following categories:

UNSDGs

Psize

to80% of

3 - Rofused
erived fusls andl biomass) and the remaining 20% comes from the uso of @ new fusl -

BEB

Environmental Objectives.

object of a Seci patent. alows

achievemant of

clinkerization. The production of Ensrgreen is:a parallel activity to the prockuction of cement.

of the coL

pPs.

and chimney, sssociated to
o of raw materiais and

Equipment and assembly for starags, fesding, transport and liqusfaction of organic

Production of an advanced biofusl with a high calorifc valus, which wil allow the
aboltion of fossilfuele

materials / COR

Equipn from
a solar fild to ganarats lectricity. This systam is aio linked to a
o - Concentrated

‘generation system (WHR)

Cle

The CCL Project is Secil
flagship project in the process of
decarbonisation, and is the result of
an 86 million euros investment by the
Company inits plant in Outo, Setubal
With this project, Secil intends to
pasition itself as the main supplier of
fow carbon

fuels and thus achieve a 20% reduction
in GO, emissions, increasing energy.
efficiency by 20%, and generating 30% of
slectricity through heat recovery.

2021 will see the implementation of this.
project, which includes four research

and o

jil construction cycle, which

s announced with the Recovery and
Resilience Plan and PT2030, whose
green procurement criteria and objective
are to eliminate the use of primary fossil

to help
achieve the sat goal. With this new line,
Secil will be able to produce low carbon
clinker and, consequently, create a
range of cements with a low ecological
footprint.

It should also be noted that this
project also has a strong, local socio-
economic impact, albeit temporary,

in terms of job creation during

the construction and assembly of
equipment, where a peak of over 500
workers is expected. Already in the
operational phase, there should be an
increase of more than 250 workers
compared to the present number, and
seven new specialised jobs, linked to

ressarch and development in Seci's

technical centre.

Inclusion of several projects
related

toam

S=CIL

€75 milhoes para
(re)financiar o Projeto Clean
Cement Line (CCL), um
projeto de descarbonizagao e
inovagao tecnoloégica na
producao de cimento, em curso
na fabrica do Outéo, Setubal.

and CO: emission reduction
(combustion and production)

Energy Efficiency
20% energy use reduction

86 million euros including the four subproject
and general expenses (namely the cost of

internal people hours) shared by the subprojects.

)

TOTAL

Sub-projects - Estimated amount (M€)

20% reduction

Electric Energy

by Solar Thermal and
production heat recovery
amounting to 30% of the
energy needs

Fonte: Green Bond Framework

PPS 1 PPS 2
Zero fossil fuel

PPS 4

PS 3
Combustion boost Sun2dry

General expenses

a2

Low carbon clinker

it allocated to the project)
BB o e pacarnad Work monitoring and management.
operationsl pr ot
Superior Tacnico, that they are RED projocts flarge scale demonstrator)
Universidade de Evors, Centi, PSA-Almeria, Thyssenkrupp and CTP.
SECIL GREEN BOND FRAMEWORK 2023
the CCL Project totals ceL of

to the Portugal 2020 program, from
which Secil expects to receive a subsidy
of amaximum estimated amount of

11 milion euros. The final definition of
the subsidy amount is dependent on the
svaluation of the targets accomplishment
that should occur in 2024. Assuming

the receival of the maximum amount.

of the subsidy, the Green Bond Issues
were set at 76 million euros.

At this stage, most of the investment and
the respective disbursement has alreacy
ocaurred, so the Green Bond Issues wil be
‘essentially used for refinancing the Project.
‘The Green Bond will be carried out through
two bond issuances contracted by Secil
witha maturity of 7 years and add up to

a total of 76 milion euros. The funds can
be withdrawn up to one year after signing
the contract, e., January 2024.

‘Secil will provide an annual update
on the activities related to its Green Bond
issuance, including the eligible projects.
and the allocation of the proceeds,

as explained in section 4.4, - Reporting,
below.

Exclusion criteria: Secil will consider
for exclusion any project if claims

recognized best sustainable practices,
such as the Global Compact or the.
International Labor Organization or
environmental legistation, become knor

Secil will usa ts best efforts to replacel
any assets) that may become no longel
eligible and/or in the event of material
and critical challenges, as soon as
possible, once a suitable replacement
has been identified, and will provide duf
evidence in the annual Allocation and
Impact Report.

Project assessment and selection is a
process to ensure that projects financ
and/or refinanced through green finan
proceeds met the Eligibility Criteria
reported in this Framework.

The CCL Project, to be financed and/
or refinanced through the Green Bond
proceeds was evaluated and selected
based on compliance with the eligibility
oriteria presented in the 4.1 - Use of
Proceeds section above.

In addition to enure that the assets
financed and/or refinanced through

‘The applicable template provided by the handbook mentioned above
presents as follows, including the necessary adaptati

PPS1 Zaro Fossil
Fuls

Biofuel Energraen Annuai Renawable Energy

e Generationin
energy Annusi Renewabls Thermal
PPS4 Sun2Dry Solar Thermal Enrgy Extrtiy Gonad o hr
Last Generation Pre-heat Tower Alternative Fusls Rate (%)
. PPS1 Zero Fossi
frian Fuels
B aeton and o B Tl ) b s
Control-Waste J
management  pps; LowGarbon  Low arbon Clinker ~ Low Incorporation of aluminate-  CO= Emissions
= Glinker Garbon Gement siicate materials Rate () reduction for
¥ the overall
unzpr a5t Heat Recoven ctricity Productionw P
PPS4 SunaDry Wasts Heat Recovery ElectrictyProductionthw  Proleet
PPS1 Zaro Fossi Specific Heat Consumption
v Lost Generation Pre-heat Tower i
PPS2LowCarbon  Low Garbon Clinker - Low Incorparation of akuminate-
Enaruy Glinker Garbon Gement sicate materials Rate (%)
efficiency PPS3 Combustion  Hycrogen csls + Puise/Boost Hydrogen Consumption % of thermal eneray
Boost Combustion Control System (A1 K/l consumption improvemant

PPS4 Sun2Dry

8) The indicators ¢

RDF's Dryar Electricity Production Mw
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A

Gaso de Estudo B:NOS

Sustainability-Linked Financing Framework (Sustainability-Linked Bonds & Loans)

Wiz,
\

A
m

ZITN

€260 milhoes como
LECTION OF Key parte da estratégia da NOS de
PERFORMANCE INDICATORS (KPIs) |igar (o) financiamento ao
Y ST TS desem pen ho em indicadores

our d and technology/I T industries.

Based on double materiality assessment conducted in 2024, these essential KPIs directly address our most material ESG topice, E s G
ney, inclusion as a strategic impera

and reflect our purpose of e mpowering a more connected and educated society, through democratic access ta technalogy and thel
inclusion of the most vulnerable audiences.

SUSTAINABILITY-LINKED
FINANCING FRAMEWORK

Com esta operacgao, a NOS

Actions thateduce the e

UN Sustainable Goals (SDGs)

Tate urgentaction o

maragement oles shareof

Py o onc B CALIBRATION OF SUSTAINABILITY 8 5 0/
Rationale for NOS Sustainability-Linked Financing : Romenton PERFORMANCE TARGETS (SPT) pa S S O u a te r Ce rca d e o d a
sustainability throughout its value chai g @ r - -
i ility objectives por "BY:
e e sua divida indexada a
All'the KPIs and SPTs included in NOS by-Linked Financing F essential part of strat|

over 4% of our deb s associated to sustalnability comm tments have been greed by ks M 1t Board in luly 2025, N e o

= =
Consstent withour apprasch NOS nancing Fran] set targets, that still remain relevant and within our endlines' timeframe but also rose the ambition relative to these for which we. sy the financal year nding Decamber 31,2030 ediuce GHG emissions (Scope 1. 2} by
Lstoi outlined a path to improve.

021, 203 o
N Pighlghts thaprogress In rad g ¥ and broadans tha soop p to beused inany be disclosed in at the time oo
prortes. instrument launch, alongside the SPT(s) and financial characteristics. s u ste nta b I I Id ad e
.
T L Financial year ending on Decem ber 33, 2019
NOS' Linked Fi g Fi k
u 3 e
sustainabillty performance, and may include, but not restricted to, covered/secured or unsecured bond: L 1and 2 measuredt n (tcOe)
placemants, loans and commerclal papers {aflogethar referred to hereafter as ‘Sustainablity-Linkad Fin Climate change & considered an eistental threat s humanity. Hence, 1o support the achievement of a sustainable economy]
instruments can be of any seniority, including subordinated or hybrid instruments, but nall cases, they i y s centralto corporate strategy. Rech GHG emissions represe s the key lever tocontrbute o
of lobal commtments f kit glbl warming well below 2*Celsius,preferably to 15" Celsius compred o pre-indusiial ke .
withother conventional similar status 25 per the 2015 P : o for 1.5°C st and fo the s Ageamant (€00 21 b nludng the ton rgetswinin NS o e V05 e hepramoune
corporate purposes. et Boeas Tamet it (8T o e e e importance of decarbonization for NOS' financialperformance. n 2021 NOS has set new and more am biious GHG emisson reduetion targets,
porate purp iheSdence s Target kv 81) n 205 105 GHG eduction targets have been approved by the SBTI " e et
cameraoz the For the purpos B our targets,
The Framework s aligned with the Interational Capital Market Association (ICMA) Sustainabilty-Linked 8o) xtense i ouringusty,
andthe Loan Market Association (LVA} ples SLLP") March 2025/ (altoget) Tre ohasze NOS'
SDG: 5067 - Affordableand 2 and Prodution; DG 13 Cimate Action 25 e The selected STs emphasae 105
the EU environmental objective " Climate Change Mitgation”. footprit. The target in 2015 (COP 21) and
The Framework isin alignment with the five core components outlined of the |CMA and LWIA Principles, 15°C Brgetand SBTiCriteria and Tsin
Addilonal, the reduction of the itsFramewerk kPt anct has it targets. Due to the nature of the KPis, different
essential commitments of NOS a part o the I name of the Plnet” pilar of the Sustainabilty Srategie Actio plan. s we o stateges and messures are employed for e SWOSPTS whichare outined below:
vlng to i it frst starts with by in 2024,
2 3 4 1and Scpe 2 GHG emissions accounted for . 19%of NOS totalcarbon footprint,
L sommeri || 2 - -
Performance Indicators. Calibration of gﬁﬁ;ﬁ;‘:ﬂmﬂ Reporting
(xPis) Sustainability
Financing Instrument 7 77
Performance anding Instruments &\\\\\ /////2 @\\“ %
Targets (PTs) e e a2 0 0 1209 e sy ST 1 0 e i 2019 2020 201" ZE 022 25 203" 25 20m
50,383 34,499 39,144 ?,///15-392\\5 %//52,231§ 39.754
This Framework may be reviewed and updated periodically to reflect the most rece nt versions of the Princi NOS.- SustainabilityLinked FinancingFramework LN
andto ncorporate best Any P aim
n 1n 2024, total Scope 1 and % , and 2 20% 0 2023.For
Scope 1, the 124 decrease resulted from a reducion in in par
d 2 decrease in luorinated g
IFat any time the Framework i updated, NOS willseek an updated 5P, ether from the same provider ora different one, to coriim that the. &
he ICMA and LA Principles, as wellas any additional market guidance that the For Scope2, the by a reduction (3% asa d

reduction i the average carbon content of the electricity purchased
In 2025, NS defined 3 structured pathway o reduce its Scope 2carbon emissions, which represent the largest share (90%) of our scope 1and 2

This plan is anchored it leverages proi over the 2025
alongside reen electricity products. This approach sets a robust rajectory of
our emissions' reduct

Framework intends ta follow.

s oot ettt e 2 Sty ek S s s 20 0
P 1 g ten sty ek s o

14
NOS - Sustainability-Linked Financing Framework
m——————— .
NOS - SustainsblityLinkedFinancingFramavwork
Fonte: Sustainability-linked Financing Framework
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Caso de Estudo C: Gasa Mendes Goncalves

Social Bond Framework (Social Bonds)

MENDES GONGALVES HOLDING, S.A. | MENDES GONGALVES, S.A.

SOCIALBOND
FRAMEWORK

April 2024

Social Bond Framework | 04 - Social Bond Framework

1° Social Bond Framework Casa

Mendes ﬁ

emitido em Portugal Goncalves

Social Bond Framework | 04 - Social Bond Framework

>d

BASIS OF THIS SOCIAL BOND FRAMEWORK

This Framework is aligned with the four core components of the
Social Bond Principles issued by the International Capital Market
Association (“ICMA) in June 2023 (“SBP").

oluntaryguidelir y
and credibility in the social bond markets.

This Framework is divided into four core components:

Process for Project Evaluation

Use of Proceeds S Tadlsction

G Rationale for
Sustainable Finance

Goncalves

Management of Proceeds Reporting

€2,5 milhoes para
financiar o desenvolvimento
de habitagao acessivel
destinada a colaboradores da
Casa Mendes Gongalves, com
0 objetivo de melhorar o acesso
a alojamento digno e a
custos mais baixos para os
trabalhadores.

traditional sources, bl
our funding sources.

aligned with United Noj
of global sustainable

Not least, it should be
movement of financial
social and environmef
doubtthatthe issuancy
way of financing proj
attracting investors al

4.1. Use of Proceeds

Social Eligible Categories
Knowledge
Bridge: Fostering
caucation
and Social
Imovaton

Housing
ISub-category: Development
The proceeds from each Social Bond will be
to finance andjor refinance, in part orfin full

he tion of a new
wnidade Intermunicipal

income, minorities, rural areas, disabilities,

climate hazard risks, high conflict areas)

om each Social Bond will be

andor refinance, in part or/
pport and inte- )
gration of Migrants and dislaced p e Ald for Migrants

Uity in Diversity:

ludes the guar-

Projects under 9 ‘and Displaced
kids/studentswhoarebor/livein*Comuf antes of accommodation and integration of individuals
bal
Bridge: Fostering Education and RS
Lands:
Project constitutes the school as a nuclear s R e o e Transforming
and central point for training children and e i e e P n o i Londs fora
adults,integrated into @ multicultural and envi- Sustainable

ronmental contaxt

dren (Unity in Diversity: Aid for Migrants and
o he people who are to

o)

1+ Access
o Essantal

Vi- Affordable
Housing

[
Sociceconamic
Advancement &
Empowerment

Food Systems

ftox) (o)

18- Education DG & Quality
Education

118 - Sociol s
Inclusion forthe  Sustainable

DG & Dacent

8062 Ze0
Hunger

Our Choice for the iSSUQnCE Of SOCiGl bonds has todo The capital raised through the issuance of social bor
. . . o . 5 aimed at improving society and environment, suf
with the objective of directing resources to projects sustainable infrastructure, renewable energy and sqf
and initiatives with pOSlthe social Impa‘:t' Thisisan The funds obtained in this issue will be invested in initiatives that have a direct
approach to our company’s current strategy and Srn;rr‘w[esciul;c‘:t‘s;}:spacz on our community, contributing to the resolution of ool Bond Seamework |4 ook Bond Framework ?
one of our co_mmltments under our su_stqlnqblllty for all—a fundament
strategy, having us the concern and interest for cares about equty S e S The applicable template provided by the handbook mentioned
socially responsible investments and the search for responsibility, which s above presents as follows:
solutions to social and environmental problems. otherhand, this issue

froxd) ] ) @ (vears) tex) (o) (o)
Comunidade Number of Students Number of
Intermunicipal education reached education
daLeziiado facilties (breckdownby  initiatives for the.
Tejo gender) communiy
MG community Number Number of Number
of homs rehabiltated of pecple
purchased  ondredefined _supported
houses (doy-care. help
athome, etc)
atsocial sk
Migrants and Number of Numbar
displaced Migrants andt of family. of people
persons displaced reunification benefiting
people
empioyed jessons.
Acresofiand  Improved soll

cultivated for quaiiey

londscopad

displaced persons.

Fonte: Social Bond Framework Casa Mendes Goncalves
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