Ferramentas |APMEI
de apoio a gestao

Aumentar a resiliencia
e a sustentabilidade das empresas

7 CcOMAS EMPREsAs 7




Porque corre mal?

CASO REAL

Uma PME com reduzida autonomia financeira financiava a sua atividade essencialmente através de crédito
bancdrio, muitas vezes oneroso e associado a elevados custos financeiros. O aumento progressivo do
endividamento junto de miltiplas entidades, frequentemente garantido por avales pessoais dos sécios, gerou
encargos significativos e uma pressQo crescente sobre uma tesouraria estruturalmente desequilibrada.

Perante uma ligeira quebra da afividade e aumento das taxas de juro, a empresa revelou limitada capacidade de

absorcdo de choques, comprometendo o cumprimento atempado dos seus compromissos, com consequentes

incumprimentos, renegociacgoes forcadas e perda de confianga das entidades financiadoras e dos fornecedores.
Em consequéncia, o acesso ao financiaomento bancdrio passou a ser mais restrifo, e o fornecimento de
mercadorias passou a depender de pagamento imediato ou adiantado, agravando a liquidez e comprometendo

a sustentabilidade operacional e financeira da empresa, que terminou a sua atividade em situacdo de insolvéncia.
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Decisoes de investimento
sem diagnostico financeiro rigoroso

CASO PRATICO

Uma PME industrial, atuando no mercado nacional, prestava servicos a dois clientes relevantes, operando proximo
da capacidade mdxima e com margens muito reduzidas.

No contexto de expansdo, a empresa investiuv numa segunda linha produtiva para novos mercados nacionais e
internacionais, financiada exclusivamente por crédito bancdrio oneroso, com prazos de reembolso curtos face a
capacidade da empresa, sem avaliagdo econémico-financeira rigorosa nem contactos comerciais consolidados
que sustentassem a decisdo.

Mesmo apds a pandemia de COVID-19, a 2 linha permaneceu subutilizada (<20%) durante dois anos, enquanto a
empresa suportava elevados custos operacionais e encargos financeiros decorrentes da aquisicao linha,
agravando a pressdo estrutural sobre a tesouraria.

O investimento resultou em resultados negativos significativos e destruicdo de valor econdmico. Na tentativa de
mitigacdo, a empresa recorreu a contratos de financiamento de curto e médio prazo, mas a situacdo culminou

numa situacdo de insolvéncia. . o
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Financas Sustentaveis — A atuacdo do IAPMEI
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-
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¢ Autodiagnadstico Financeiro

* Mecanismo de Alerta Precoce

¢ Avaliacdao de Empresas e Negdcios

¢ Avaliacao de Projetos

e Autodiagnadstico ESG + Dashboards
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Ferramentas de avaliacao de negocios

OBJETIVO

Ajudar as empresas a aumentar a resiliencia e sustentabilidade dos
negocios

Antecipar e gerir riscos financeiros Solugoes ‘ECl,r'Y Warning’
do negdcio - Autodiagnostico Financeiro
 Mecanismo de Alerta Precoce

Analisar valor de empresas e s \| Ferramentas de avaliagao
negocios e avaliar business plans e - De empresas e negdcios

novos investimentos - De projetos
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Erros mais comuns

Estrutura Financeira e Liquidez

v' Subcapitalizagcdo estrutural

v Dependéncia excessiva de financiamento
de curto prazo

v Fragilidades na gestao de tesouraria

Controlo de Custos, Investimento, Rentabilidade

v" Sistemas de custeio inexistentes ou
inadequados

v Decisoes de investimento sem diagnéstico
financeiro rigoroso

v Afivos fixos pouco rentabilizados

v" Aposta em produtos ou servigos de baixo
valor acrescentado

Dependéncia Externa

v" Dependéncia de um Unico fornecedor

v Dependéncia de um Unico cliente

Controlo Interno e Gestao de Recursos

v' Uso inadequado de recursos da empresa
v Inventdrios em excesso (ativos circulantes)

v' Contabilizagao e mensuragcao de
operagoes




Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagcao Empresarial

7
/[ Autodiagnéstico
\{ Financeiro

AUTODIAGNOSTICO FINANCEIRO

O Avutodiagnéstico Financeiro (AdF) € uma ferramenta digital, disponibilizada online, dirigida
a empresas ndo financeiras, em particular as PME, que permite uma apreciacdo simples,
automdtica e estruturada da respetiva situacdo econdmico-financeira, com base na andlise

do balanco e da demonstragao dos resultados relativos aos trés Ultimos exercicios.

Encontra-se disponivel para utilizacdo voluntdria por qualguer empresa, estando igualmente
prevista, a titulo facultativo, no &mbito do Regime Extrajudicial de Recuperagao de Empresas
(RERE), nos termos do n.° 2 do Artigo 15.° da Lei n.° 8/2018, de 2 de margo.
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Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagdo Empresarial

AUTODIAGNOSTICO FINANCEIRO

A ferramenta visa apoiar as empresas na identificacao de eventuais debilidades do seu
desempenho econdmico e da sua estrutura financeira, promovendo a reflexdo sobre

variaveis criticas para a sustentabilidade do negdcio e a antecipacado de fatores de risco.

Dimensoes ADF

1. Dimens3ao Econdmica 2. Dimensao Financeira 3. Dimensao de Eficiéncia Operacional

Performance e Rentabilidade Solvabilidade e Equilibrio Gestao de Recurso
U Crescimento do Volume de Negdcios ULiguidez Geral U Rotacdo de Ativos
L Margem Operacional (EBITDA) U Autonomia Financeira U Prazo Médio de Recebimentos
U Rentabilidade Operacional U Endividamento U Prazo Médio de Pagamentos
U Estrutura e Controlo de Custos U Cobertura de Encargos Financeiros U Prazo Médio de Inventarios
Q.. U Fundo de Maneio e Necessidades de Capital (4...

Q..

hitps://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Revitalizacao-Transmissao/Revitalizacao-Empresarial.aspx 9
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AUTODIAGNOSTICO FINANCEIRO

O AdF ndo classifica nem pontua a

empresa; fornece insights financeiros e Exemplos:

indicadores criticos que apoiam a andlise

interna, a tomada fundamentada de

decisdes de recuperacdo e a gestao de e

fiscos,  contrbuindo  para @ | T
sustentabilidade e resiliéncia do negdcio @

curto, médio e longo prazo.

hitps://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Revitalizacao-Transmissao/Revitalizacao-Empresarial.aspx 1 O
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Instrumentos de apoio a decisdo
a Revitalizagao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE ¢ map i

O MAP engquadra-se no Programa Capitalizar e constitui uma medida preventiva que apoia processos de
reestruturagcdo empresarial mais eficazes. Complementa o sistemma de Early Warning j& existente,

nomeadamente o Autodiagndstico Financeiro (ADF).

O MAP tem como proposito:

v Efetuar uma abordagem diferenciada e preventiva;
v" Disponibilizar informag¢do econémico-financeira estruturada para apoiar a tomada de decisdo;

v Apoiar a identificagcao de mecanismos de superagcao de dificuldades € promover a reflexdo sobre

situacoes e fatores criticos nas empresas.

11
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Instrumentos de apoio a decisao
e a Revitalizagao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

Identificar fatores de risco
gue possam afetar a

sustentabilidade da empresa

Avaliar a criagao ou destruigao
de valor ocorrida ao longo do
tempo

_ femeo

1' Valorizar o desempenho
atual em fungao da

trajetoria historica recente

@™ opnvos B

Considerar cada empresa no

contexto da sua dimensao e
setor de atividade

Nota: O MAP nao realiza scoring nem pontua
a empresa; fornece apenas uma andlise
reflexiva e comparativa para apoiar decisoes

esfratégicas.
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MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

A. Instrumento de prestagcdo de informag¢ao
A Disponibiliza as empresas Indicadores econdmicos e financeiros compilados a partir da
Central de Balancos do Banco de Portugal (BdP);
O Baseados nos dados da Informacdo Empresarial Simplificada (IES) e Analisados pelo
|APMEL.
B. Destinatdrios
Q Titulares dos 6rgdos de administracdo/gestdo das sociedades ndo financeiras com sede
em Portugal, sujeitas a apresentacdo do Anexo A da IES e que sejam micro, pequenas
e méedias empresas, PME, ou empresas de pequena-média capitalizacdo, SMC, no ano
em andlise.
C. Base Temporal de Andlise
a Tem como referéncia os dados das IES relativos aos frés exercicios que antecedem o
ano de apresentacao dos resultados gerados pelo MAP.
D. Universo Empresarial Abrangido
d Todas as Micro, PME e SMC que ndo estejam sujeitas as exclusdes e procedam a entrega
da IES, os seus dados serdo tratados para fins estatisticos e qualitativos. A gestdo destas
empresas terd acesso aos resultados do tratamento da informagao.
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Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagdo Empresarial
MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

E. Exclusoes do MAP
A As Empresas das seccdes KI, O2, T3 e U4 da CAE-Rev3, as Sociedades abertas® e empresas
incluidas na CAE 70100¢ e as entfidades empresariais do setor publico;

Q Critérios adicionais de exclusao
= Alteragcdo de secgcdo de CAE nos Ultimos 3 exercicios;
= Registem um volume de negdcios inferior a 1.000 euros no Ultimo exercicio em observacdo

ou, sendo este positivo, simultaneamente nos dois exercicios anteriores;

=  Apresentem capitais proprios negativos no Ultimo exercicio em observacdo.
= Nao disponham de informagao que permita o apuramento dos indicadores,

nomeadamente por ndo fterem reportado a IES em algum dos trés exercicios em
observacdo;

=  Apresentem auséncia de informag¢ao sobre o capital realizado no Ultimo exercicio em
observacdo.

F. Segmentag¢ao da abordagem
=  Dimensdo empresarial (Micro, PME e SMC);
=  Engquadramento setorial (sdo considerados 17 setores de atividade).

(1) Afividades financeiras e de seguros. (2) Administracdo PUblica e Defesa; Seguranca Social Obrigatdria. (3) Atividades das familias empregadoras de pessoal
doméstico e atividades de producdo das familias para uso proprio. (4) Atividades dos organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais. (5)
Sociedades cotadas em bolsa. (6) Atividades das sedes sociais. 14
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e a Revitalizagao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

e N N
= EBITDA / VOLUME NEGOCIOS = LIQUIDEZ GERAL
= JUROS/EBITDA = AUTONOMIA FINANCEIRA

= FINANCIAMENTOS OBTIDOS/EBITDA |= ALAVANCAGEM FINANCEIRA

Indicadores de
Desempenho

referenciador de criagcao/destruicao de valor
[Cap. Préoprio / Cap. Readlizado], (art.° 35.° do CSC)

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Revitalizacao-Transmissao/Revitalizacao-Empresarial/MAP-Mecanismo-de-Alerta-Precoce.aspx 1 5
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Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagcao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

Defini¢coes prévias,
(empresas a
- excluir/indicadores/... .

IAPMELI, I.P.

IAPMEI solicita a AT
que comunique as empresas

BdP disponibiliza os
dados ao IAPMEI

Informa da disponibilidade
do MAP no sitio do IAPMEI.

Clientes.
Micro, PME e SMC.

pa4
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Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagcao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

ADF - Autodiagndstico Financeiro MAP — Mecanismo de Alerta Precoce
Dimensao

Enquadramento

Objetivo
Fonte de Dados

Indicadores

Horizonte Temporal

Abordagem
Scoring

Destinatarios

Fungao Estratégica

Early Warning do IAPMEI

Apoiar a autoavaliacao da empresa
Dados introduzidos pela empresa na plataforma

Econdmico-financeiros essenciais

Trés ultimos exercicios

Individual, sem comparacao
Nao existe

Empresas ndo financeiras, em particular as PME

1.2 passo — reflexao interna

Programa Capitalizar (DL n.2 47/2019)
Detetar riscos, antecipar dificuldades e apoiar
decisOes estratégicas

Dados da IES / Central de Balancos do BdP,
tratados pelo IAPMEI

6 indicadores-chave + Art.2 35.2 CSC + analise
tendencial

Ultimo exercicio + tendéncia dos 3 ultimos

Comparativa por setor e dimensao
Nao existe

Micro, PME e SMC com Anexo A da IES
2.2 passo — alerta, decisao e reestruturacao
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Instrumentos de apoio a decisdo
e a Revitalizagao Empresarial

MECANISMO DE ALERTA PRECOCE

[aZalalelulslulelu]
o Qualificagao da situagao Ano N Avaliagao global da evolugao da empresa: x
Ano N-2 Ano N-1 AnoN
S Muito Bom Razoavel | Razoavel |
tuacio sem alterac: o, Situagdo positivamente estavel.
e L revase
" = Autonomia financeira
L oo -

0

Sem comentarios (situagao confortavel)

-& IAPMEI — Video explicativo MAP | Mecanismo de Alerta Precoce. Disponivel em YouTube:
hitps.//www.youtube.com/watchg2v=UbKp1TcrSG8
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https://www.youtube.com/watch?v=UbKp1TcrSG8
https://www.youtube.com/watch?v=UbKp1TcrSG8

Instrumentos de apoio a gestdo

AVALIACAO DE EMPRESAS E NEGOCIOS

Instrumento de apoio a definicdo do valor

de uma empresa, com informacdo que i R -
suporta uma melhor e mais informada Ferramenta de Apoio a Avalia¢ao de Empresas
tomada de decisGo sobre o rumo do IAPMEI

negdcio.  wwesmoows_|

3 metodologias de avaliagao:

v Método dos cash flows atualizados

v' Método dos multiplos de mercado

‘/ MédeO de vqloriZQQGO pdfrimOnidl, Form;cho[Fc.errame.nias[Ferramenic de- AVG|IOC00. de- Er.'ng- resa; (1-) aspx
com e sem continvidade do negécio
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Instrumentos de apoio a gestdo

FERRAMENTA DE AVALIACAO DE EMPRESAS

Objetivo Defini¢ao do valor da Empresa.

Dados das Demonstragdes Financeiras dos ultimos 3 anos;
Pressupostos sobre variacdes previsionais das rubricas das contas de exploracao e investimentos para um periodo 5 anos e
sobre a evoluc¢ao dos cash flows na perpetuidade;

Fonte de Dados Informagao sobre risco, custo de capital e taxas de remuneragao e de financiamento para determinar a taxa de atualizagao
de cash flows futuros;
Identificacao de valores das demonstracdes financeiras que correspondam a fluxos nao recorrentes, valores patrimoniais e
fluxos extra-exploracao, assim como ativos e passivos financeiros relevantes para o cdlculo da divida financeira liquida.

Método dos cash flows atualizados;
Método dos Multiplos de mercado;
Método de valorizagao patrimonial, com e sem continuidade do negécio.

Empresas e Stakeholders.

Definir o valor econdmico da empresa e o valor do capital na dtica do investidor;
Resultados Baliza a avaliacdo da empresa num intervalo de valores;
Permite partir para eventuais negociacdes com uma base de informacao mais fundamentada.

No caso de empresas na fase inicial do ciclo de vida, designadamente em empresas com forte potencial de crescimento e
AT TE LRSS E (=Ml necessidades de capitalizagdo, a Ferramenta de Avaliagao de Empresas constitui um instrumento particularmente util para
facilitar o processo negocial entre os empreendedores e os potenciais investidores.
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Instrumentos de apoio a gestdo

AVALIACAO DE PROJETOS

Avaliar e testar a rentabilidaode de novos
investimentos, a 5 anos e 10 anos de
exploracgao.

v Apoiar a estruturacdo de uma ideia TR R T
negocio ou de um projeto de investimento.

v" Facilitar a avaliacdo e andlise de
rentabilidade de novos investimentos.

v Suportar o didlogo e a negociacdo

H w- -
com os stakeholders, em particular com oo Feromentas/feramenta:de-Avalacac-de-Frojelos.d

financiadores.
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Instrumentos de apoio a gestdo

FERRAMENTA DE AVALIACAO DE PROJETOS
Avaliar e testar a rentabilidade de novos investimentos.

Dados caracterizadores do projeto;
Detalhe do enquadramento fiscal e contributivo do projeto;
Fonte de Dados Definigao do numero de itens relativos a vendas e prestagao de servigos;
Flexibilidade quanto ao nimero de empréstimos a considerar no financiamento do investimento;
Elaboragao automatica dos calculos necessarios a tomada de decisao.

Avaliacao a 5 anos de Exploracao;
Avaliacao a 10 anos de Exploracao;

Investimento Pré-financiamento
Investimento Pds-Financiamento
Na ética do investidor (capital préprio)

Destinatarios [ IERYdN:

Rendibilidade do Investimento;
Resultados Viabilidade econdmica e Financiera do projeto;
Obtencdao da Demonstracao de resultados, Balanco, Avaliacao financeira, racios financeiros e mapas complementares.

Apoiar a estruturacao de uma ideia negdécio ou de um projeto de investimento;
Funcao Estratégica Facilitar a avaliagao e analise de rentabilidade de novos investimentos;
Suportar o dialogo e a negociacdao com os stakeholders, em particular com financiadores.
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Estatutos PME Lider . i
e PME Exceléncia .,A J

PME lider exceléncia

« Para a Banca e outros Stakeholders « Robustez e Confianca

Notoriedade e Condicoes

» Para a Prépria Empresa o
Otimizadas

« Standards Claros de Desempenho
Econdmico-financeiro

 Para as outras Empresas
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CFO (Chief Financial Officer)

Chief Financial Officer (CFO) = parceiro estratégico do CEO, responsavel pela gestao de risco,
tesouraria, decisdes de investimento e criacao de valor em toda a organizacao.
O papel moderno do CFO:

Gestao Financeira Contabilidade Planeamento Financiamento Governagao
e de Controlo e Reporte Estratégico e Relagao com Terceiros e Controlo Interno

Implementar regras de
controlo interno e
segregacao de fungoes

Planeamento Financeiro Garantir que as Apoiar decisoes de
e Orgamental demonstragoes investimento e
financeiras sao fiéis desinvestimento
e prudentes

Estruturar capitais
proprios e divida de

forma sustentavel
Controlo de custos e

Garantir transparéncia e
disciplina financeira

margens Avaliar a viabilidade Gerir as relagdes com
bancos, investidores e

entidades publicas

Assegurar o econdmica de projetos e
cumprimento das iniciativas

normas contabilisticas
Monitorizag¢io de (SNC / IAS IFRS)
resultados e desvios

Gestao de tesouraria e
liquidez Prevenir erros de gestao
Analisar riscos e riscos de insolvéncia
financeiros e cenarios
Reconhecer de forma futuros

adequada imparidades,

provisdes e outros riscos

Negociar instrumentos
de financiamento e
garantias

Fonte: Adaptado de McKinsey — What are the roles and responsibilities of a CFO



Estender cultura financeira
a toda a Empresa

Comunicacdo clara sobre objetivos e resultados
Formacdo continua das equipas

Disponibilizar ferramentas e recursos facilitadores de
acesso d informacado financeira

Incentivar todos os departamentos na integracAo
da linguagem financeira no quotidiano

Andlise continua de indicadores financeiros
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PRODUTOS E SERVIGOS > INDUSTRIA E SUSTENTABILIDADE > SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL > ESG E FINANGAS SUSTENTAVEIS > FERRAMENTAS ESG

Ferramentas ESG

I {# FINVERDE & imprimi

ESG e Financas Sustentaveis
& Enviar por email
Neste espaco encontra um conjunto de ferramentas, desenvolvidas no contexto do K3 Partilhar Facebook
quadro regulatdrio associado as finangas sustentaveis, como ajuda as PME que
pretendam iniciar o seu processo de transigéo para a sustentabilidade. [ Partilhar Linkedin

O objetivo é proporcionar-lhes instrumentos informativos e de autodiagndstico, que as A PartibarTwiter

ajudem a identificar e refletir sobre os principais temas e indicadores relacionados com
a avaliagdo de desempenho das empresas em matéria de ESG (boas praticas

ambientais, sociais e de governagéo), face a legislacdo em vigor. Ultima atualizacio

06-01-2026

Aceda aqui as ferramentas que temos disponiveis:
Avalie este contetdo

> Autodiagnéstico ESG para PME O0000
> Dashboards ESG

hitps://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Industria-e-Sustentabilidade/Sustentabilidade/ESG-e-Financas-Sustentaveis/Ferramentas-ESG.aspx
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Avutodiagnostico ESG para PME

OBJETIVO

Ajudar a empresa a determinar o seu ponto de partida no ESG e/ou
a perceber onde precisa de atuar para melhorar o seu desempenho ESG.

4 Seccoes
Resultados

Geral +

S (social Notacdo ESG
E (ambiental)

v
v G (governance)
v
v
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Dashboards ESG

SFDR : Informacdo para a banca cumprir as suas obrigacoes de reporte.

GRI : Normas de relato internacional ligadas aos ODS, apresenta 3
categorias de standards: universais, setoriais (ainda incompletos) e
tematicos (E, S e G).

TAXONOMIA : Para ajudar investidores a enconfrar investimentos alinhados
com as prioridades das politicas publicas europeias. Ainda ndo existe
governance, apenas ambiental e social. Empresas podem vir a ter
vantagens comparativas sobre a concorréncia ao alinhar a sua estratégia
com a taxonomia europeia.
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Boas Praticas de Sustentabilidade
nas Empresas

TRABALHAR * Capacitacao entre pares

A SUSTENTABILIDADE ‘De Empresa para
NAS EMPRESAS Empresa’.

Boas praticas ESG para o seu negécio Academia de PME do IAPMEI
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