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ESG À 5ª - ATÉ AGORA

Boas práticas

Gelpeixe, Neónia e Castelbel, Bresimar, Bluepharma e Colquímica.

Investimento & Financiamento

Pequenos investimentos c/ retorno rápido

Sistemas de incentivos para transição ESG e boas práticas para candidaturas a SI.

Passo a Passo

• Constituição da equipa

• Mapeamento de stakeholders

• Dupla materialidade

• Definir o ponto de partida
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ETAPAS PARA IMPLEMENTAR O ESG

FASE 1

• Definir equipa ESG

• Mapeamento de 

stakeholders

• Temas materiais / Dupla 

materialidade

• Definir ponto de partida

• Identificação de objetivos e 

metas ODS

FASE 2

• Medir – metas e indicadores 

ESG

• Reportar – ensaiar relatório de 

Sustentabilidade

• Capacitação da equipa para 

início da transição ESG

• Envolver os colaboradores
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ESG

O que é necessário 

para definir

o ponto de partida?
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POR ONDE COMEÇAR?

Alinhamento 
da gerência

Mapeamento 
de 

Stakeholders

Dupla 
Materialidade 

(validada com 
principais 

stakeholders)

Priorização 
de temas 

(e de 
investimento)

Convocação 
dos 

colaboradores

Ao mesmo tempo:

Recolha de informação 

existente, dispersa e não 

tratada.

A seguir:

Ligação aos ODS.
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Finanças  Sustentáveis

Exportadoras

Impacta: todas as Empresas

Segmentos prioritários

Em cadeias de valor de grandes empresas

Mais alavancadas ou em fases críticas de crescimento

Empresas em setores críticos
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Ambiente (E) em MGE

• Riscos ligados a alterações 

climáticas

• Eficiência energética e de água

• Gestão resíduos e circularidade

• Matérias-primas e cadeia de 

abastecimento

Ambiente (E) em MPE

Contabilizar:

• Emissões de carbono (Âmbito 1 e 2)

• Utilização da água

• Resíduos

7

• Fenómenos climáticos 

extremos

• Preservar biodiversidade

• Cumprimento legal ou 

regulamentar



Governance (G) em GE

• Direito dos acionistas

• Estrutura e dimensão do board

• Diversidade de género

• Remuneração e planos de 

carreira

• Investimento responsável

• Compensação dos executivos

Governance  (G) em PME

• Planos de contingência

     /mitigação de risco

• Plano de sucessão empresarial
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• Cumprimento legal e fiscal

• Corrupção e suborno

• Produtos e MKT responsável

• Transparência e 

responsabilidade

• Privacidade de dados e 

cibersegurança        



ESG À 5ª - ATÉ AGORA

Boas práticas

Estratégia, Social

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentável)

Quadro estratégico de longo prazo (desde 2015, ONU) com 17 objetivos e 169 metas 

específicas para a criação de políticas públicas que visem o compromisso dos governos, 

das empresas e da sociedade para um futuro sustentável. 

ESG 

Métricas para as empresas e as organizações medirem o seu desempenho de 

sustentabilidade, nas áreas do Ambiente, Social e Governance.

https://www.iapmei.pt/Paginas/Qual-a-diferenca-entre-ODS-e-ESG.aspx
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Social (S) em GE

• Diversidade de género e 

inclusão

• Relação com acionistas e  

colaboradores (e gestão do 

capital humano)

• Relação com clientes e 

fornecedores

• Relação com as comunidades

• Parcerias para a inovação e 

para a sustentabilidade

Social (S) em PME

• Salário médio, salário mais baixo e mais alto

• Diferença salarial Homens/Mulheres

• Formação horas/homem
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• Direitos humanos

• Combate ao trabalho 

infantil e ao trabalho 

escravo

• Saúde e segurança

• Remuneração e formação



Governance (G) em MGE

• Direito dos acionistas

• Estrutura e dimensão do board

• Remuneração e planos de 

carreira

• Investimento responsável

• Compensação dos executivos

Governance (G) em MPM

• Planos de contingência / mitigação de riscos

• Plano de sucessão empresarial
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• Cumprimento obrigações 

legais e fiscais

• Corrupção e suborno

• Transparência e 

responsabilidade

• Privacidade de dados e  

cibersegurança



POR ONDE COMEÇAR?

• Riscos de alterações climáticas
• Redução e compensação das 

emissões de gases estufa;
• Não ter relação com 

desflorestação ilegal;
• Consumo responsável de água;
• Gestão de resíduos;
• Eficiência energética;
• Promoção e preservação da 

biodiversidade.

P r á t i c a s  

ESG

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCE

• Respeito dos direitos humanos;
• Cumprimento das leis laborais;
• Combate ao trabalho infantil e ao 

trabalho escravo;
• Promoção de políticas de inclusão 

e de diversidade;
• Gestão de privacidade e de 

proteção de dados.
• Colaboração para o 

desenvolvimento das comunidades 
em que estão instaladas;

• Combate à evasão fiscal;
• Remuneração e planos de 

carreira;
• Estabelecimento de políticas 

anticorrupção;
• Promoção de transparência e 

ética;
• Independência e diversidade na 

escolha de membros do conselho;
• Auditorias confiáveis.
• Plano de mitigação de risco.
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Ameaças e pontos fracos

AMBIENTE

• Flutuação nos preços da energia
• Mudanças climáticas 
• Riscos de cheias ou de fogos
• Escassez de água ou de matérias-primas
• Logística não sustentável

EXTERNOS

INTERNOS

• Falta de eficiência energética
• Poluição (água, solo e ar)
• Stress hídrico em comunidades locais
• Tratamento inadequado de resíduos
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Ameaças e pontos fracos

SOCIAL

• Mudanças sociais e demográficas
• Conflitos de terras
• Riscos fornecedores: impacto ambiental dos fornecedores, falta de cumprimento 

dos fornecedores ou insolvências, dependência, más práticas
• Preços flutuantes ou escassez nas matérias-primas

EXTERNOS

INTERNOS

• Segurança e saúde /doenças de trabalho
• Segurança dos produtos
• Relações com a comunidade local
• Direitos dos trabalhadores
• Atração e retenção de trabalhadores
• Inclusão e diversidade
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Ameaças e pontos fracos

GOVERNANCE

• Mudanças de legislação
• Restrições a exportações ou importações
• Custos de conformidade
• Disrupções por novas tecnologias

EXTERNOS

INTERNOS

• Falhas (de segurança cibernética, de produtos ou serviços, de instalações, 
de cadeias de fornecimento...)

• Falta de controlo e mitigação de riscos
• Investimento irresponsável
• Dependência de tecnologia obsoleta
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POR ONDE COMEÇAR?

Alinhamento 
da gerência

Mapeamento 
de 

Stakeholders

Dupla 
Materialidade 

(validada com 
principais 

stakeholders)

Priorização 
de temas 

(e de 
investimento)

Convocação 
dos 

colaboradores

Ao mesmo tempo:

Recolha de informação 

existente, dispersa e não 

tratada.

A seguir:

Ligação aos ODS.
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