Como Fazer uma
boa Candidatura

Recomendacbes para Candidatura e
Execucao

Guia pratico para apresentacdo de candidaturas competitivas e gestdo
eficaz de projetos no ambito do Portugal 2030

Portugal 2030 | COMPETE 2030
Outubro 2025
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Sucesso na Execugao




Prepare-se para a Oportunidade

4w Conhega o Enquadramento do Aviso de Concurso

\wr Programa Tematico, Regulamento Especifico e o Aviso de Concurso - Ddo-lhe pistas fundamentais

Objetivos Claros

Tena tempo para definer os objetivos e conhecer-se bem...

Diagnéstico Sélido Objetivos Coerentes Investimentos Justificados Candidatura Forte



Diagnostico de Necessidades

Base do Projeto: O diagnéstico de necessidades é o fundamento sobre o qual se constréi toda a candidatura. Deve ser suportado numa analise rigorosa da envolvente

externa e na identificacdo clara das fraquezas e vantagens competitivas.

Conhecga a sua envolvente

Uma andlise rigorosa do seu setor de atividade.

Fraquezas e Vantagens

Andlise interna nas varias areas funcionais da empresa

Objetivos Claros V-
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Tena tempo para definer os objetivos e conhecer-se bem... e mensuraveis que sustentam as opgdes

Diagnéstico Sélido Objetivos Coerentes

Acgdes Definidas

Plano de agdo coerente com os investimentos identificados

Investimentos Justificados

Candidatura Forte



Inovacao Bem Fundamentada

Q

Comparacao com Estado da Arte

E feita comparacao face ao que j& existe na empresa, setor, regido, mercado ou
pais e face ao estado da arte do conhecimento?

Vantagem Competitiva Sustentavel

A inovagdo confere uma vantagem competitiva sustentavel em termos de
diferenciagdo ou de eficiéncia/custo/preco?

Niveis de Inovacao

Produto, processo, marketing e/ou organizacional. Deve estar bem fundamentada
e documentada.

Inovacao Vélida
Novo produto com tecnologia patenteada, sustentaveis e exportaveisn
Processo produtivo significativamente melhorado e sustentaveis

Servico digital inovador
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Modelo de negécio transformador

Nao é Suficiente

Modernizagéo Tecnolégica: Simples atualizagdo de equipamentos ou software sem mudanca
significativa no produto/processo/servico.



Natureza Transacionavel e Internacionalizavel

Requisito Essencial: Os produtos/servicos devem ser transaciondveis e internacionalizaveis, com elevado valor acrescentado e nivel de incorporagdo nacional. A empresa deve demonstrar capacidade de
exportacdo, vendas indiretas, servicos a ndo residentes ou substituicdo de importacdes.

Criacdo de Novo Estabelecimento Aumento de Capacidade
Criagdo de um novo estabelecimento ou com diversificagdo de atividade (atividade diferente da anterior) Aumento da capacidade produtiva de um estabelecimento existente
Sem critério quantitativo especifico Minimo: de aumento da capacidade instalada
Diversificagdo de Producao Alteragcdo Fundamental do Processo
Diversificagdo para produtos ndo produzidos anteriormente no estabelecimento Alteragdo fundamental do processo global de produgao
Custos elegiveis devem exceder dos ativos reutilizados Custos elegiveis devem exceder amortizagao dos anteriores

Exemplos de Produtos/Servigos Transacionaveis

v Produtos para exportacdo v Servigos digitais internacionais

v Tecnologias Verdes v Componentes para cadeias de valor globais



Viabilidade Econdmico-Financeira

Requisito Critico: A empresa deve demonstrar capacidade financeira para executar o projeto e gerar retorno sustentavel. Analise rigorosa de receitas, custos, rentabilidades e fontes de
financiamento.
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e Estrutura Financeira /. Autonomia Financeira

Receitas/custos coerentes com o tipo de atividade/negécio. Rentabilidades esperadas realistas Minimo obrigatério: 15% para PME | 20% para Ndo PME. Empresa deve cumprir racios de

e fundamentadas. autonomia financeira.
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‘” Capitais Préprios @? Fontes Complementares

Minimo 25% de financiamento préprio do projeto até a data do primeiro pagamento. Deve Demonstragdo clara de financiamento alheio (operagées bancérias) e outras fontes de

estar assegurado. financiamento.

Autonomia Financeira Minima (PME) Capitais Proprios Minimo Financiamento Maximo Apoio



Efeito de Incentivo

o Principio Fundamental

O projeto NAO PODE ter inicio dos trabalhos antes da data de candidatura ou do pedido de auxilio. Esta € uma condic&o essencial para a elegibilidade do investimento.

O que é "Inicio dos Trabalhos"?

Inicio dos trabalhos de construgéo relacionados com o investimento OU o primeiro compromisso firme de encomenda de equipamentos OU qualquer outro compromisso que torne o investimento

irreversivel.
© NAO éInicio dos Trabalhos © ¢ nicio dos Trabalhos
v Compra de terrenos A\ Inicio de construgdo/obras
v Obtengdo de licengas e autorizagdes A Encomenda firme de equipamentos
v Realizagdo de estudos de viabilidade A Compromissos irreversiveis
v Consultorias e projetos A\ Adiantamentos/sinalizagbes




Apresentacao da Candidatura

S6 se Analisa o que esta escrito e o que se entende!

Deve assegurar que a candidatura inclui o essencial para que o analista entenda o projeto e possa classificar o seu mérito. S6 sera objeto de apreciacdo o que consta na

candidatura.

Objetivos Claros @®  Consultoria Especializada
ala
Os objetivos fixam as metas de avaliagdo pés-projeto. Relevantes para prémios de Se contratar consultor: pesquisa de mercado, confirme referéncias. Consultor ndo deve
desempenho e encerramento sem penalizagdes. elaborar a candidature sozinho.
a Informacdo Imutavel q Revisdo Interna
Ainformacdo da candidatura ndo pode ser alterada apds apresentacdo. Reveja Investidores devem rever para garantir alinhamento com estratégia e compatibilidade com
cuidadosamente antes de submeter. expectativas de mercado.

Ponto Critico

O processo de preparagdo de uma candidatura obriga a investir tempo e recursos. Uma boa proposta de investimento é fundamental para o sucesso. Nao deixe para a Ultima hora.



Gestao e Execucao do Projeto

O sucesso ndo esta na aprovacao, mas na execucao

Inicio Atempado

Até 90 dias Uteis apds comunicagdo da decisdo

Metas e Riscos

Identificacdo prévia de metas, obrigagées e riscos

1 0% dos incentivos pagos sdo recuperados devido a incumprimentos

Objetivos Alinhados

Mercados alvo e objetivos coerentes com diagnéstico

ahude

Calendarizagéao Clara

Marcos e etapas fundamentais bem definidos

@

Investimentos Coerentes

Alinhados com diagndstico e objetivos definidos

l~
Monitorizagdo Continua

Durante e ap6s execugdo com agdes corretivas

20% do tempo e recursos é desperdicado com incidentes



Documentacao e Contabilizacao

Requisito Fundamental: A documentagdo completa e correta é essencial para justificar as despesas e demonstrar a elegibilidade do projeto. Deve estar organizada, acessivel e

conforme os critérios de contabiliza¢do vigentes.

! Aquisi¢des em Condi¢des de Mercado

Adquiridos a terceiros ndo relacionados

A entidades com capacidade para o efeito

Minimo 3 orgamentos ou propostas

Justificagdo dos critérios de selecdo do fornecedor

Sem intermedidrios desnecessarios

«, Extratos Contabilisticos Necessarios
= Contas de ativos (ndo rasurados)

+  Contas de fornecedores

N
E Documentos de Despesa

Fatura ou documento equivalente

Recibo (se aplicavel)

Cépia do cheque ou transferéncia bancaria

Extrato bancario comprovativo

Documentos referidos na fatura (propostas, orcamentos,
contratos)

E Contabilizagao

Segundo SNC (Sistema de Normalizagdo Contabilistica)

Ativos Tangiveis ou Intangiveis (NCRF 6)

Gastos do exercicio conforme natureza

Separagao contabilistica por operacdo

Codificagdo adequada para rastreabilidade

+  Contas de gastos (ndo rasurados)

+ Demonstragdes financeiras completas



Erros Frequentes a Evitar

A

)

Falta de Diagnéstico

Candidatura sem diagnéstico sélido ou andlise superficial da envolvente. Investimentos ndo
justificados.

Mercados Ndo Fundamentados

Estratégia de internacionalizacdo vaga. Sem contactos, pré-acordos ou canais de distribui¢do
identificados.

Documentacgdo Incompleta

Falta de documentacdo de suporte. Aquisicdes sem 3 orcamentos. Contabilizagdo
inadequada.

10%

dos incentivos pagos sao recuperados devido a incumprimentos e erros na execucao

X

Inovacgao Insuficiente

Mera modernizacdo tecnolégica sem vantagem competitiva real. Ndo confunde inovacdo com
atualizacdo.

Viabilidade Fraca

Projecdes financeiras irrealistas. Autonomia financeira insuficiente. Financiamento préprio
ndo assegurado.

Gestao Deficiente

Falta de planeamento. Monitorizagdo inadequada. Sem a¢des corretivas. Incumprimento de
prazos.

20%

do tempo e recursos é desperdicado com incidentes evitaveis na execucdo



Proximos Passos

Candidaturas online Apoio a PME

v Preparagao Cuidadosa - Investir tempo na elaboracdo de uma proposta sélida v Diagnéstico Sélido - Base fundamentada em andlise rigorosa
v Inovagéo Clara - Bem fundamentada e diferenciadora v Viabilidade Demonstrada - Financeira e econémica credivel
v Documentagdo Completa - Todos os elementos necessarios v Execugdo Rigorosa - Gestao profissional do projeto
L= P ~
Y= Sequéncia de A¢des Recomendadas
1 2 3 4 5
Diagnéstico Interno Definir Inovagéo Validar Mercado Anélise Financeira Candidatura
':ﬁ Balcdo dos Fundos ﬁ IAPMEI ‘.. Linha dos Fundos
balcaofundosue.pt www.iapmei.pt Esclarecimentos

Portugal 2030
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