with eyes
setTon the
future

= d
ESGa5
] E CAPACITAGAO ENTRE PARES

WEBINAR
Passo a Passo: Constituicao da equipa ESG
6 novembro 2025 | 14h30 - 16h30

Descomplicar e comegar

Comecar a trabalhar a Sustentabilidade na empresa requer uma equipa, mas
ndo forcosamente uma equipa dedicada a tempo infeiro ou com
conhecimento profundo da drea ESG. O que € imprescindivel no processo € o
envolvimento e empoderamento da equipa pelo topo da empresa, qualgquer
que seja o setor ou a sua dimensdo, e a sua determinagcdo em obter resultados.

* Criar uma equipa ESG. Quantos caminhos?
* O caso Bluepharma.

* Licoes aprendidas e perspetivas futuras.

PROGRAMA

MARGARIDA MESQUITA CARVALHO

Licenciada em ciéncias farmacéuticas
pela FFUC e especidlista em indUstria
farmacéutica, conta com uma forte
experiéncia na drea da sustentabilidade
corporativa. E atualmente diretora de
Sustentabilidade do Grupo Bluepharma.
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O Grupo Bluepharma

Investimento - Areas de Atividade

INVESTIGAGAO

Inovag&o molecular e tecnoldgica,
medicamentos oncoldgicos, novos
sistemas de administracdo de

- medicamentos, nanotecnologia,
sistema de libertagdo controlada
de farmacos.

DESENVOLVIMENTO
FARMACEUTICO

DESENVOLVIMENTO
Estudos de pré-formulagdo, DO NEGOCIO
desenvolvimento analitico, ) )
) - X Licenciamento de
validag&o de métodos )
Tecnologia.

* analiticos, desenvolvimento
| de formulagdes e estudos
de estabilidade.

ATIVIDADES INDUSTRIAIS

Processos que compreendem a
fabricagéo e embalamento de
medicamentos, passando pelos
necessdrios requisitos de controlo
da qualidade e regulamentares.

ATIVIDADE COMERCIAL
Comercializagéo de
medicamentos genéricos em
Portugal e em cerca de 14
territérios internacionais com
marca propria.

=~ bluepharma

Assente na experiéncia
continuada de mais de 50
anos na produgdo de
produtos farmacéuticos, no
know-how da sua equipa
téecnica e no dinamismo da
sua equipa de gestdo, a
qualidade da atividade da
Bluepharma desenvolve-se
em 5 dareas distintas.




Bluepharma
Nno Mundo

(@ Osnossos produtos
Para onde exportamos

Registo em andamento

Angola, Mogambique e EUA

Bluepharma Industria Farmacéutica

Milhées de Euros
Unidades Vendidas

Medicamentos (Comprimidos

+15%

Investimento
1&DI

+120

Clientes
! Internacionais

+750

Colaboradores
na Empresa

=~ bluepharma

+40

Territorios
Internacionais

+60

Substancias
Ativas utilizadas
no Fabrico

A Bluepharma tem

delegacdes em

3 paises (Angola,
Mocambidque e EUA) e
exportou, em 2024, mais
de 90% da sua produgdo
para mais.de 40 paises.




O Caminho Sustentavel da Bluepharma

=~ bluepharma
Passo a Passo — P

Sustentavel

sus-ten-ta-vel

tim sustentare.
e Sustentar

e Apoiar
e Conservar

Do
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O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Passo a Passo

Sustainable development:
“Development that meets the needs
of the present without compromising
the ability of future generations fo
meet their own needs.”

Brundtland Commission, 1987. Report of the
World Commission on Environment and
Development: Our Common Future. [“A
@bbor agenda for change”).

Conjunto de politicas e acdes, economicamente sustentaveis e socialmente
responsaveis, aplicadas as operacdes e produtos de uma empresa, abrangendo varias
areas de atividade.

Bluepharma + with eyes set on the future
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O Caminho Sustentavel da Bluepharma

=~ bluepharma
Passo a Passo - P

( DESENVOLVIMENTO ) C CONSOLIDAGAO ) ( CRESCIMENTO ) p
essoas

e Cultura

! SUBSTANTIAL DISRUPTIVE
cMo cbMo CO-DEVELOPMENT INNOVATION INNOVATION

Impacto

Positivo

PRIMEIRA SEGUNDA TERCEIRA

Cadeia
de Valor

DECADA DECADA DECADA

QUALIDADE International DIGITALIZAGAO
O:San?;aoti; for Q“ v% Q
Standardization L OBJETIVOS o
%%USTENTAVElg
SAUDE E SEGURANGA any
AMBIENTE W efr

empresas familiarmente responséveis

EMAS

SUSTENTABILIDADE

Bluepharma -« with eyes set on the future




O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Passo a Passo

-

Eficiéncia
energética e
controlo
emissoes GEE

J

N

Sustentabilidade
da cadeia de
abastecimento

Matérias-primas
e materiais de
embalagem mais
sustentaveis

Eficiéncia hidrica
e gestao dos
efluentes
industriais

Reducgao,
reciclagem e
eliminagao
reponsavel de
residuos

Eco-Design —
processos,
tecnologia e
materiais mais
ecologicos

Bluepharma -

with eyes set on the future




Criar uma equipa ESG

O papel crucial da Gestdo de Topo

Sustentabilidade € area estratégica
para organizacao e gestao de topo

Desenvolve, aprova Integra sustentabilidade Designa um administrador
e monitoriza estratégia na estratégia de negécio responsavel pela area
de sustentabilidade da sustentabilidade

Este retrato agregado contou com o contributo de 67 emp: em 2022, 80 emp em 2023 e 96 empi em 2024,
2024 W 2023 W 2022

Natureza da empresa

2024 2023 2022
64%

65%
13%

16%
23% 20%

\/ BCSD

- PORTUGAL

M Empresanacional [l Empresa multinacional de arigem portuguesa [l Filial/concessionaria de multinacional de origem estrangeira

Bluepharma -« with eyes set on the future



Criar uma equipa ESG .-l
O papel crucial da Gestdo de Topo =~ Oluepharma

Alinhar a estratégia corporativa com a estratégia ESG

Assegurar recursos € meios para concretizagcdo dos objetivos
propostos

Integrar critérios ESG na tomada de decisdo

Promover e impulsionar a gestéo das melhores prdticas em toda a
cadeia de valor

Promover cultura organizacional focada na sustentabilidade

Bluepharma -« with eyes set on the future



Criar uma equipa ESG

Quantos caminhos?

E obrigatéria a existéncia de uma unidade
organizacional, departamento ou drea
dedicada d sustentabilidade?

Nao é obrigatorio!

Na pratica, para cumprir as exigéncias da CSRD e das ESRS, as empresas
acabam por precisar de competéncias especializadas nesta area, o que
pode ser obtido através de:

v Equipa interna dedicada;

v’ Consultores externos;

v’ Integracdo de funcdes/responsabilidades em  departamentos ja
existentes.

Bluepharma -+ with eyes set on the future

=~ bluepharma



Criar uma equipa ESG

Quantos caminhos?

Existe um responsavel, equipa ou departamento
dedicado a gestao da sustentabilidade

2024 89%

2023 85%

2022 73%

Responsavel, equipa ou
departamento tem
formacao/experiéncia na area

W 2024 B 2023 M 2022

\/ BCSD

PORTUGAL

Bluepharma -« with eyes set on the future
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Criar uma equipa ESG

Bluepharma

Bluepharma - with eyes set on the future 12



Criar uma equipa ESG
Bluepharma

SUSTENTABILIDADE

Dimensao social

Vantagens competitivas Tecnologias limpas Bem-estar da comunidade
Percecdo de qualidade Reciclagem Compromisso com o
Custos Utilizagao de recursos desenvolvimento das pessoas
Mercado Conformidade com Participagcao em projetos de
Resultados legislagao cunho social
Estratégias de negécio Produtos ecologicamente

desenhados

Tratamento de residuos
Impacto ambiental

Dep.
Juridico

Diregao
Industrial

Financeira /

Qualidade IT
Compras

@ W

Recursos Gestdo de

Projetos

Engenharia
Humanos

13
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Criar uma equipa ESG

Bluepharma

GESTAO DA QUALIDADE

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

SISTEMA DE GESTAO SAUDE E SEGURANCA

APOIO A ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
COMUNICAGCAO AMBIENTAL

QUALITY MANAGEMENT REVIEW

SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

SISTEMA DE GESTAO SAUDE E SEGURANCA

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

REPORTE DE SUSTENTABILIDADE - 2023 E 2024 DESTACADOS DO RELATORIO DE GESTAO
FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS

BEM ESTAR E CONCILIAGAO




Criar uma equipa ESG

Bluepharma

Referéncial Reference GOV-DIR-00185
Ficha de Caracterizacio do Processo - Revisio’ Revision 20
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O Caminho Sustentavel da Bluepharma
Onde estamos

M,
; G £ %
@V

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE ODS - IMPACTO DIRETO

Protecdo do Meio Ambiente Desenvolvimento das Pessoas Etica e Integridade
Prevenir a ocorréncia de Promover o desenvolvimento : 5 Atuar de forma adequada e g s By o
qualguer tipo de poluicao, pessoal e profissional dos |~ etica, com transparéncia e R e
mapeando riscos e colaboradores. : responsabilidade, em prol da _4,\/\' g‘
oportunidades da atividade, competitividade e criagdo de
preservando a biodiversidade. valor.

TRABALHO DIGND
Alteragdes Climaticas Comunidade / Sociedade Cadeia de Valor M
Reduzir o impacto da Apoiar a comunidade, Selecionar preferencialmente (| Il
atividade, através da adogéo alicercando e concretizando fornecedores que adotem
de solucdes eficientes, agdes, que contribuam para o boas praticas de ESG, e p— o
monitorizando a pegada desenvolvimento social e evidenciar as praticas internas 10 S 13 sk
carboénica, com foco na economico. junto dos clientes. < = >
descarbonizacdo. = @

Segurancga, Saude e Bem-Estar
Assegurar a seguranga, saude
e bem-estar fisico e
psicologico dos colaboradores,
promovendo ambientes de
trabalho sdos e seguros.

Inovagdo 17 Dioushes
Apostar na investigagéo, OOSGRATNDS
desenvolvimento e inovagdo
e fomentar solugdes
sustentaveis.

Recursos Naturais

Minimizar os impactes
ambientais resultantes da
atividade, com especial relevo
para os associados ¢ gestao
de residuos e aos consumos de
recursos naturais, como agua e
energia.

Bluepharma -« with eyes set on the future

Condigdes de Trabalho
Garantir condigdes dignas de
trabalho e igualdade de
oportunidades para todos, no
respeito pela individualidade.

16



O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Onde estamos
@

Descarbonizagao Economia Circular Pessoas & Comunidade

L Y

(I \
% f \X\
! ok
Sabias <« ¢ » A%I
ainda - " \mvenzs!
que... . : !
Consultas de Psicologia
Consultas de Optometria Recolhas Solidarias de Natal
P Consultas de NutrigGo Bluepharma vai & Escola
Consultas de Fisioterapia Crescor em Seguranca
A bluephormo Ofem quatro Semana da Saude Mental Colheitade Sangue
programas especialmente Agfo Vitamina € Plantagdo de Arvores
desenhados para promover
maior qualicade de.ida ¢ um o
maior equilibrio entre a tua vida @ . s
pessoal e profissional? Sao eles: bluecore .(L\{ blUEIIﬂkS

Bluepharma -+ with eyes set on the future

S,
OBJETIVOS %

SUSTENTAVEL

I’E%‘I LR

& efr

Cadeia de valor i s

MOMENTDS _{
FAMILUL ™ =) i
BLUEPHARMA &%

Jantar de N;lnl
Festa de Natal dos Filhos
dos Colaboradores
Protocolos e Descontos Bluefun
Bluerunners Semanado Desporto e
Bluelibrary da Atividade Fisica
Cantina Magusto

5:{5 bluebenefits é blueevents
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Onde estamos

O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Q000 O©O0O0

Scope 2

Scope
INDIRECT
A
\ A
Scope 3 Scope 3
L INDIRECT INDIRECT
purchased > 5
goods and . e 3
senvies 4 ™ itk .
. @ purchased electriity, steam, ! = mesimen
= heating & cooling forow use. s sita 3 ”"‘é‘»‘
captal g - jux=
oois TR 3 iy
y ‘processing of y
fudan “ com ’ sadpr y
energy el E 8 z i
aces i ™ ]
ray i e o leased assets
rersporaton o
a tion end-ofife
treatment of
sodproducs
REPORTING COMPANY

A eronzE suverl Gold | e .

RELATORIO
SUSTENTABILIDADE

2024

eCoVe{ ecovil ecovi |

A Sustaing Sustaing Sustain.
. |Rating Rating Rating

empresas familiarmente responsaveis

=~ bluepharma



O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Lessons learned

Pontos positivos

1.Background e experiéncia da equipa

2.Conhecimento transversal dos
processos organizacionais

3.Interacdao com processos estratégicos e
operacionais

4.Autonomia de gestao e promoc¢ao das
politicas ESG na organizacao

5.Consolidacdo de politicas, medidas e
estratégias ESG

1.Necessidade de formacao inicial e
continua em ESG

2.Adaptacdo as alteracdes frequentes do
framework regulamentar e das boas
praticas convencionadas

3.Gestao de orcamentos partilhados por
mais de uma area

4.Concretizacao de medidas suportadas !
diretamente por outras areas

5.Adaptacdo a necessidades e expetativas
de diferentes stakeholders



O Caminho Sustentavel da Bluepharma

Perspetivas futuras

Innovating for a
Healthier & /
Sustainable Futurg/
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Agregando esforgos




