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A Governacgao e umfator critico
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Aconscienclializacao crescente dapopulacao para o impacto das dimensoesde
sustentabilidade temvindo, de igual forma, a colocar fortes pressoes reputacionais as
empresas

01 MULTAS
Em virtude do escandalo “dieselgate”, a

Volkswagen pagou 30 bilides de euros

02 ATIVISMO
59% dos consumidores pretendem boicotar

marcas que nao atuem em prol do clima

03 TENDENCIAS
As pesquisas no Google por produtos

sustentaveis aumentaram 71% em 5 anos

HABITOS DE CONSUMO

94% dos consumidores portugueses dizem
estar prontos para mudar os seus habitos
de consumo para proteger o ambiente




METAMORFOSE - Programantegrado de Governance para PME

Tornar as pequenas empresas — Médias, as Médias — Grandes, Robustas e Competitivas

Uk PROCRANMA BRI E IPCG

Pilar

01 ORGAOS DE GOVERNO
EPROCESSO DE
TOMADA DE DECISAQ

* Incentivar a existéncia de 6rgaos de
administragéo, com graus de independéncia e
de responsabilidade claramente definidos e
documentados

» Garantir a efetiva fiscalizacdo do
desempenho dos membros dos érgaos
sociais

» Garantir o efetivo desafio e complemento a
discussao, definicao e execugao da estratégia
do negdcio

» Assegurar um reporte informativo para o
exterior que seja claro e transparente

KPMG

Pilar

0 GESTAODERISCOE
CONTROLOINTERNO

* Incentivar a implementagao de um
sistema de gestao e controlo de
riscos, considerando a estratégia de
médio e longo prazo da empresa

Desenvolver planos estratégicos de
médio e longo prazo com KPI's e
objectivos definidos

Implementar mecanismos de
controlo as praticas e processos
associados aos riscos mais
significativos para o negocio
Envolver toda a organizagao na
identificagao de riscos, na
implementacéao de ac¢des de
mitigac&o, e na comunicacao de
eventos

Pilar

03 TRANSPARENCIAE
REPORTING

« Criar processos e rotinas
recorrentes de reporte operacional,
financeiro e n&o financeiro

* Partilhar informagao com
stakeholders de forma que estes
possam compreender a
estratégia, a performance
operacional, financeira e nao
financeira da sociedade

* Fomentar uma politica de
transparéncia e uma cultura de
abertura da empresa relativamente
ao exterior

Pilar

0 CULTURAE

COMPROMISSO GOM

0 GOVERNANCE

» Estabelecer uma identidade solida
que gere confianga externa e
promova o desenvolvimento
sustentado da empresa

* Atuar através do exemplo: a
lideranga devera ser a primeira a
executar as medidas advogadas na
visdo da empresa, e a manté-las
claras e acessiveis a toda a
estrutura

PROMOTORES

BRP

(CRA

Pilar

0 5 GOVERNOEM
EMPRESAS
FAMILIARES

* Boa articulagado entre a familiae a
empresa, incluindo a nivel da
sucessao

* Promover a existéncia de um
protocolo familiar

* Prevenir os conflitos e a paralisagao
da sociedade

* Avaliar a utilidade de estabelecer
instituicbes de governo familiares,
como por exemplo um Conselho
Familiar ou uma Assembleia
Familiar

» Desenvolver mecanismos e
processos de acolhimento e
preparagao das novas geragdes das
familias.

PARCEIROS

EMPRESAS FAMILIARES

iares
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0 Zimelineda GSRD e 0 seuimpacto no tecido empresarial seranotorio nos proximos anos

. A CSRD foi publicada no Jornal Oficial
= = da UE em 16 de dezembro de 2022 e
= entrou em vigor em 5 de janeiro de 2023

‘Grandes’ empresas
nao abrangidas pela
NFRD

PMEs cotadas Empresas-mae fora da UE
Aplicavel ao nivel do reporte consolidado de

grupos com empresa-mae fora da UE mas com
volume de negocios liquido dentro da UE 2
€150m nos ultimos dois anos consecutivos e,
pelo menos:

* uma subsidiaria encontra-se dentro do

ambito da CSRD em FY24, 2025 ou 2026; ou,

» uma sucursal gerou €40M em volume de
negocios liquido no ano anterior.

Empresas
abrangidas pela
NFRD (grandes

PIE, com mais de
500 colaboradores)

* Empresas que cumpram 2 do seguintes 3 critérios:
» 250 colaboradores;
€40M de volume de negdcios liquido;

| © €20M em ativos

Com excegao das “micro” cotadas, i.e. que nao
ultrapassem pelo menos 2 dos seguintes 3 critérios:
10+ colaboradores

€700k volume de negdcios

€350k em ativos y

\
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Aconstrucao daEstrategia deve ser clara e focadaem “Fazer acontecer”

Alinhar os lideres da Organizagdao em
torno das ambicdes de Sustentabilidade,
papel corporativo, priorizagao e
estabelecimento de metas e implementagao
e planeamento

Make it Clear

Comunicar o business case a favor da
mudanca e investir na consciencializagao
(e depois responsabilizagao)

Traduzir a visao de Sustentabilidade da
Organizagao em realidade e definir o seu
impacto

Make it Real

Trabalhar na implementagao da visao e
apoiar as unidades de negoécio a
adaptarem-se

Make it Happen

Assegurar que existe capacidade na
empresa para sustentar as ambigoes e
planos de agao

O

Principios base

@

Reforcar
o foco no que é
relevante

Comunicar
os esforgos

Definir o nivel

= Estabelecer uma base onde a empresa e os
seus principais stakeholders compreendam e
estejam alinhados com a definicdo de ESG;

= Criar um sentido de propésito na empresa +

ara avaliar o valor da integragao de temas
> e = Incorporar os frameworks e as normas ESG

E .
_SG no n.egomo, ~ i existentes, tais como a SASB, a TCFD ou a
= Alinhar a implementagao das praticas de CSRD

ESG com o top management.
I Estratégia

Gerir o risco

= Adotar uma abordagem * Desenvolver uma
sistematica para estratégia ESG que seja
identificar, avaliar e guiada por uma viséo e
responder aos riscos missao global da
relacionados com ESG empresa;
em operacoes * Incorporar o ESG no
comerciais. planeamento estratégico.

Avaliar a materialidade

= |dentificar, priorizar e validar as questoes de
ESG mais materiais em que a empresa se
deve concentrar, de modo a otimizar a
utilizagdo dos recursos;

Governance

= Reforgar a supervisdo
do Board / senior
executives, gerir de
modo proativo e +
incorporar dialogo
continuo acerca de
topicos ESG.

KPI’s e targets
= Determinar KPI's e targets para medir e avaliar o desempenho ESG, com o objetivo de melhorar o
desempenho ESG a curto, médio ou longo prazo.

Reporte e assurance

= Divulgar a visdo, estratégia e desempenho ESG através de diferentes canais de comunicagao,
como por exemplo, relatério anual, relatério de sustentabilidade ou um website dedicado a ESG;

= Envolver terceiros para prestar servicos de garantia independente (assurance) sobre os relatérios
ou dados ESG, proporcionando confianga aos stakeholders na credibilidade do relatério e dos
dados nele apresentados.
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Overview daESRS G

6 Requisitos de Divulgagao (DR)
Tematicas a serem obrigatoriamente
divulgadas no relatério da empresa. Esta

obrigatoriedade estara dependente dos
resultados da analise da materialidade.

33 Paragrafos

Linhas orientadoras de apoio a divulgacao
das tematicas dos DR. Descrevem o
objetivo da divulgagéo e as suas
componentes obrigatdrias e facultativas.

17 Requisitos de Aplicagcao (AR)

Linhas orientadoras de apoio a divulgagao
dos DR e dos seus Paragrafos. Descrevem
metodologias de recolha de informacgao, de
calculo e de relato e apresentacéo da
informacao.

@
¥
O

KPIs

Indicadores de avaliagao da
performance da empresa ao longo do
tempo para cada DR, Paragrafo ou AR.

KPMG

Objetivo da Norma

Especificar os requisitos de divulgacao
que permitirdo aos utilizadores das
declaragoes de sustentabilidade da
empresa compreender a sua estratégia
e abordagem, processos e
procedimentos, e performance em
matéria de conduta empresarial.

Iniciativas abrangidas pela
Norma

» Em geral, as agbes de uma empresa
abrangem uma vasta gama de
iniciativas que apoiam praticas
empresariais transparentes e
sustentaveis em beneficio de todos
os stakeholders.

» As praticas abrangidas por esta
Norma sao identificadas como
“conduta empresarial ou “questdes
de conduta empresarial”.

00000

eecccccce
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Praticas Abrangidas pela Norma

» Esta Norma incide sobre as seguintes
praticas (definidas pela Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD):

* Cultura empresarial
* Gestao das relagbes com fornecedores
» Prevencao da corrupg¢ao e suborno

* Envolvimento no exercicio da sua influéncia
politica

* Protecao dos denunciantes de
irregularidades

 Bem-estar dos animais

+ Praticas de pagamento, especificamente no
que respeita a atrasos de pagamento as
pequenas e médias empresas, PMEs(

() Como definidas no artigo 3 da accounting directive 2013/34/EU e incluindo microempresas cmo definidas na mesma diretiva.
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The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual
or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is
accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act on such information
without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global organization.
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